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BNA 2010/ Auf einen Blick

AUF EINEN BLICK

KENNZAHLEN DER BN AUTOMATION AG

20109 2009° 2008°
Gesamtleistung " Tsd. € 10.786,2 12.752,5 13.323,9
EBIT Tsd. € 1.345,9 1.390,5 1.379,2
Ergebnis vor Ertragssteuern Tsd. € 1.336,2 1.406,2 1.4121
Gewinn Tsd. € 957,7 1.0131 988,6
EBIT-Quote ? % 12,5 10,9 10,4
Cash-Flow nach DVFA/SG Tsd. € 1.287,7 1.224,0 1.257,9
Investitionen Tsd. € 225,9 192,4 225,3
durchschnittliches Eigenkapital Tsd. € 4.900,5 4.415,2 3.854,2
Eigenkapitalrendite vor Steuern® % 27,3 31,8 36,6
Eigenkapitalrendite nach Steuern® % 19,5 22,9 25,7
Mitarbeiter 86 87 80
KENNZAHLEN ZUR AKTIE
20109 2009° 20089
Anzahl Aktien 106.636 106.636 106.636
Gewinn je Aktie € 8,98 9,50 9,27
Cash-Flow je Aktie € 12,08 11,48 11,80
Dividendensumme Tsd. € 717,7% 506,5 493,7
Dividende je Aktie € 6,73% 4,75 4,63

1) Umsatz zzgl./abzgl. Bestandsveranderung teilfertiger Arbeiten

2) EBIT/Gesamtleistung

3) Ergebnis vor Ertragssteuern/durchschnittliches Eigenkapital

4) Gewinn/durchschnittliches Eigenkapital
5) Vorschlag an die Hauptversammlung

6) Geschéftsjahr vom 01.10. bis 30.09.




BNA 2010/ Inhalt

Auf einen Blick
Brief an die Aktionare
Highlights BNA 2010

Aktie und Aktionare
Lagebericht

Jahresabschluss

Wichtige Informationen
Wir iiber uns

INHALT

02
04
06
08
09
10
1
12
13
14
15
16
17
18
22
24
28
30
32
36
38
40
0
43
45
46
48

EMS Energie- und Medienversorgung Schwarza GmbH: Industriepark Schwarza
Krewel Meuselbach GmbH: Anlage zur Herstellung von fliissigen Arzneimitteln
WVER Wasserverband Eifel-Rur: Kldranlage Diiren

Bocholter Energie- und Wasserversorgung GmbH: Wasserwerk Liedern
Glasindustrie: Wéarmetauscherprozess

OTWA Ostthiringer Wasser und Abwasser GmbH: Badewelt Waikiki

E.ON Thiringer Energie AG: Wasserkraftwerk Spichra

Wasserwirtschaftsamt Regensburg: Hochwasserriickhaltebecken Drachensee
BN Automation AG: 20 Jahre BNA

BN Automation AG: Gesundheit liegt uns am Herzen

Geschéftsverlauf

Lage

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung
Ausblick

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang

Anlagengitter (Tafel)

Wiedergabe des Bestatigungsvermerkes des Abschlussprifers




BNA 2010/ Brief an die Aktionare

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktiondre,

im Geschéftsjahr 2010 war die BN Automation AG von den Auswirkungen der
Wirtschafts- und Finanzkrise splirbar betroffen. Statt eines geplanten Umsatzwachs-
tums von 17 % nahm der Umsatz nur um 1 % zu und die Gesamtleistung blieb um
15 % hinter dem im Vorjahr erreichten Wert zurtick. Erfreulich ist, dass wir trotzdem
ein Uber unserer Planung liegendes Ergebnis erzielten. Der Gewinn je Aktie betrédgt
8,98 € und liegt damit im Durchschnitt der drei vorherigen Geschéftsjahre.

Bei Anlagenbauern wie BNA wirken sich konjunkturelle Einschnitte zeitverzégert
auf das Ergebnis aus. Wahrend wir im Vorjahr trotz zurlickgehender Nachfrage noch
vom guten Auftragsbestand zehren konnten, bekamen wir im Geschéftsjahr 2010
die Folgen der Krise deutlich zu spliren. Die nachhaltig schlechte Auslastung vieler
Anbieter hatte einen Preiswettbewerb zur Folge, der die Erlangung auskémmlicher
Auftrdge besonders im ersten Halbjahr merklich erschwerte. Verschérft wurde die
Situation durch den strengen und lang anhaltenden Winter, der die Téatigkeit auf vie-
len Baustellen praktisch zum Erliegen brachte. Als Folge sank unsere Auslastung
und mit ihr das Produktionsergebnis. Mit steigenden Auftragseingdngen im zwei-
ten Halbjahr verbesserte sich die Situation zwar, jedoch reichte die Zeit bis zum Ge-
schéftsjahresende nicht aus, um die Ausfélle des Friihjahrs aufzuholen.

Ungeachtet der schlechten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, ist unser Er-
gebnis besser als die Planung prognostizierte. Ein Gewinn von 958 Tsd. € ist der
dritthochste Wert der Unternehmensgeschichte. Der Cash-Flow markiert mit 1.288
Tsd. € einen Bestwert und das Eigenkapital (ibersteigt jetzt 5 Mio. €. BNA beendete
auch dieses Geschéftsjahr wirtschaftlich gestérkt.

Was waren die Highlights? Den wichtigsten Ergebnisbeitrag lieferte zweifels-
ohne die erfolgreiche Fertigstellung mehrerer Grol3projekte. Besonders freuen wir
uns Uber den gelungenen Abschluss der Kldranlage Ramnicu Valcea in Rumanien,
unserem bislang groften fertiggestellten Auslandsprojekt. Mit der Abwasserreini-
gungsanlage fir die Papierfabrik Schoellershammer in Diren konnten wir unserer
Referenzliste eine weitere grofse Anlage zur Reinigung industrieller Abwaésser hin-
zufligen. Und die Fertigstellung der Faulung fiir die kommunale Kldranlage in Diiren
schlug allein mit einem Umsatz von 1,7 Mio. € zu Buche. Diese Anlage mit einer
Leistung von 1.875 kW erzeugt ,griinen” Strom und leistet damit einen wichtigen
Beitrag zur Verbesserung der Energiebilanz des Klarwerks.

Energie stand auch im Mittelpunkt eines anderen wichtigen Projektes des Ge-
schéftsjahres 2010. Die Energie- und Medienversorgung Schwarza, eine Tochter
der E.ON, betreibt im Industriepark Schwarza ein Kraftwerk mit 27 MW elektrischer
Leistung und einer Dampfleistung von 200 T/h. Fir dieses Kraftwerk lieferte BNA
einen hochverfiigbaren Kraftwerksleitstand auf Basis des Prozessleitsystems PCS7.
Energieoptimierung bis hin zur vollstandigen Rlickgewinnung der Energie war das
Ziel mehrerer anderer Projekte. In der Waikiki-Badewelt in Zeulenroda z. B. wird jetzt
der energieintensive Prozess der Wasseraufbereitung und -umwalzung in Abhéngig-
keit von der aktuellen Besucherzahl gesteuert. Andere Projekte beschéftigten sich




mit der Rickgewinnung von Energie aus thermischen Herstellungsprozessen oder
dem Energiemonitoring.

Unter dem Motto ,,BNA sagt Danke” gestalteten wir im Juni einen weiteren Ho6-
hepunkt des Geschéftsjahres. Aus Anlass des 20-jahrigen Bestehens von BNA kamen
140 Géste nach llmenau, um mit uns zu feiern und gemeinsam einen Blick in die Zu-
kunft zu wagen. In spannenden Vortrdgen zu den Themenkreisen \Wasserwirtschaft,
Talsperren, Bioenergie und Automatisierung gaben vier unserer Géste einen Ausblick
auf die Perspektiven und die zuklinftigen Herausforderungen unserer Branchen.

Trotz der gerade im ersten Halbjahr angespannten Wettbewerbssituation, konn-
ten wir mit interessanten Auftrdgen die Basis flr die Arbeit im kommenden Wirt-
schaftsjahr legen. So erhielten wir in unseren klassischen Branchen Wasser und
Abwasser mit den Wasserwerken Borken und Bocholt Auftrdge zur Umstellung der
Steuerungs- und Leittechnik von GrolBwasserwerken im laufenden Betrieb. Viele
Auftrdge generierten wir auch in unserem regionalen Umfeld, darunter auch ldnger
laufende GrofRauftrdge wie die Elektro- und MSR-Technik des Komplexbauwerks
Dértendorf der Thiiringer Fernwasserversorgung.

Neuland betritt BNA mit einem Auftrag des Pharmaunternehmens Krewel in
Meuselbach. Hier errichten wir erstmals eine GMP-qualifizierte Anlage fiir die Phar-
maindustrie, technisch und managementseitig eine grof3e Herausforderung.

Auch im Auftragseingang spielte das Thema Energie eine wichtige Rolle. Mit
der Elektro- und Steuerungstechnik fir die Biogasanlage Breisgau erhielt BNA den
ersten Auftrag fir eine Anlage, die nachwachsende Rohstoffe, Glille und Substra-
te vergért, das entstehende Gas aufbereitet und in das Erdgasnetz einspeist. Damit
steht die regenerative Energie jedem Nutzer genau dort zur Verfligung, wo er sie
am besten verwerten kann. E.ON erteilte BNA den Auftrag zur Rekonstruktion des
Steuerungssystems fiir das Wasserkraftwerk Spichra und auf dem Klarwerk Gera
erhielt BNA den Auftrag, 2 BHKW mit einer Leistung von 1 MW in das vorhandene
Steuerungssystem zu integrieren.

2011 steht BNA vor zwei Herausforderungen: Die nun auch im Anlagenbau spdir-
bare Erholung des Marktes wollen wir nutzen, um mit der Akquisition von Grol3pro-
jekten die Basis flir neues Wachstum zu legen. Die damit verbundenen Vorlaufkos-
ten werden unser Ergebnis zunédchst belasten, doch werden wir die Friichte in der
Zukunft ernten kénnen.

Die zweite Herausforderung liegt in der weiteren Entwicklung unserer Geschéfts-
felder. Wasser und Abwasser, kommunal oder in der Industrie, bleiben dabei unsere
Hauptthemen. Zukiinftig wollen wir unsere vielféltigen Kompetenzen in der Erzeu-
gung und Verteilung von Wéarme, Biogas und Strom in einem Geschéftsfeld Energie
blndeln und damit ein zweites globales Zukunftsthema in den Mittelpunkt unserer
Entwicklung stellen. Diesen Zielen werden wir uns in den kommenden Jahren mit
Energie widmen, im Interesse unserer Aktionare, Kunden und Mitarbeiter.

Geod B0y

Dr. Frank Bonitz
Vorstandsvorsitzender
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EMS Energie- und
Medienversorgung
Schwarza GmbH:
INDUSTRIEPARK
SCHWARZA

Inmitten des Stadteverbunds Bad Blankenburg-Rudolstadt-Saalfeld betreibt die Energie- und
Medienversorgung Schwarza GmbH (EMS), eine Tochter der E.ON Thiringer Energie AG, eine
moderne Kraftwerksanlage. Aus einem effizienten und umweltfreundlichen GuD-Prozess mit 27
MW elektrischer Leistung und einer Dampfleistung von ca. 200 Tonnen versorgt EMS die gro-
Ren Industrieabnehmer des Industrieparks und eine Vielzahl von Gewerbebetrieben mit Strom,
Warme, Dampf, Prozesswasser, Druckluft, Stickstoff und Kélte. Daneben beliefert EMS Teile der
Stadte Rudolstadt und Bad Blankenburg mit Fernwérme.

Nachdem BNA im Jahr 2008 bereits die Prozessleittechnik fiir die Bereiche Kélte und Druck-
luft errichtet hatte, erteilte EMS BNA den Auftrag zur Lieferung der Prozessleittechnik des Kraft-
werks. Das vorhandene Prozessleitsystem ABB Contronic P war in die Jahre gekommen und
sollte durch ein modernes, sicherheitsgerichtetes Prozessleitsystem ersetzt werden. BNA ent-
wickelte ein Konzept zur Migration des Kraftwerksleitstandes auf Basis des Prozessleitsystems
SIEMENS PCS7. Das Konzept beinhaltet einen redundant ausgefihrten Kraftwerksleitstand mit
unterlagerten, hochverfligbaren Automatisierungsstationen und sicherheitsgerichteter Steue-
rung. Die anfallenden Prozessdaten werden mittels des von BNA entwickelten Technischen In-
formations- und Bediensystems TIBS archiviert, protokolliert und ausgewertet.

Ohne Unterbrechung der Versorgung der Kunden mit Dampf, Warme und Medien wurde die
alte Prozessleittechnik ausgewechselt und auf das neue System umgestellt. So war zu jeder Zeit
die stérungsfreie und sichere Energieversorgung aller Kunden gewéhrleistet.
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AUF DEN

Krewel

Meuselbach GmbH:
ANLAGE ZUR HERSTELLUNG
VON FLUSSIGEN
ARZNEIMITTELN

Arzneimittel helfen heilen. Sie lindern Beschwerden, verbessern die Lebensqualitat kranker
Menschen und kdnnen Leben retten. Die Geschichte der Arzneimittelherstellung in Thiringen
begann bereits im 18. Jahrhundert. 1745 erstmals urkundlich erwahnt, gehort die in Gehren an-
gesiedelte damalige Meuselbach Pharma zu den altesten deutschen Pharmaunternehmen. Heu-
te betreibt die Krewel Meuselbach GmbH in ihrem Werk in Gehren eine moderne Anlage zur
Herstellung von flissigen Arzneimitteln. Die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens basiert
auf dem hohen Qualitatsniveau der Praparate sowie ihrer sicheren und effizienten Produktion.

BNA erhielt den Auftrag zur Erneuerung der SPS- und Prozessleittechnik der Liquida Produk-
tionsanlage. Neben der GMP-konformen Umsetzung bestand die besondere Herausforderung
in der Beibehaltung des ,Look And Feel” der alten Anlage. Rezeptverwaltung, Prozessbedie-
nung und die halbautomatische Steuerung der Batch-Prozesse sollten in enger Anlehnung an
die bewahrte Altanlage realisiert werden. BNA erganzte dazu die Funktionalitaten des Prozess-
leitsystems SIEMENS WinCC durch eine umfangreiche Script-Programmierung, die neben dem
gewohnten ,Look And Feel” die detaillierte Protokollierung der Produktionschargen und den
Austausch von Produktionsdaten mit dem MES-System gewahrleistet.

Die neue Produktionssteuerung verbindet das erprobte Produktions-Know-how der Krewel
Meuselbach GmbH mit moderner Prozessleittechnik. Die Anlage arbeitet zuverldssig und konnte
problemlos GMP-konform qualifiziert werden.




WVER
Wasserverband Eifel-Rur:
KLARANLAGE DUREN
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FLEISSIGE
LEBEWESEN
ENTLASTEN
DIE UMWELT

Im Kampf gegen den Klimawandel gibt es ein bewahrtes Mittel: Energie sparen. Die Abwasser-
behandlungsanlagen in Deutschland steuern zwar ,nur” knapp ein Prozent zum bundesweiten
Stromverbrauch bei. In den Stddten und Gemeinden aber sind sie mit ca. 20 % Anteil am kom-

munalen Stromverbrauch eindeutig der groRte Energieverbraucher.

Der Wasserverband Eifel-Rur (WVER) in Nordrhein-Westfalen betreibt 47 Klaranlagen. In der
Klaranlage Merken-Duren werden zu einem Drittel kommunale und zu zwei Dritteln industrielle Ab-
wasser gereinigt. Mit einem Abwasseranfall von 24 Millionen Kubikmetern im Jahr bzw. 310.000
EW gehdrt das Klarwerk Merken-Duiren zu den groRen Anlagen des Verbandes. Um den anfallen-
den Klarschlamm energieeffizient zu entsorgen, errichtete der WVER eine Anlage zur anaeroben
Behandlung von Klarschlamm. In den drei neuen Faulbehaltern mit je 6.000 m3 Volumen fault der
Klarschlamm mit Hilfe von Bakterien aus. Das dabei erzeugte Methangas wird in Blockheizkraft-
werken verbrannt und in elektrische Energie umgewandelt. Das Ergebnis: halb soviel Klarschlamm,
und die erzeugte Energie deckt 75% des gesamten Energiebedarfs der Klaranlage.

BNA errichtete im Auftrag des Wasserverbandes Eifel-Rur die komplette EMSR-Technik fur
die Faulungsanlage. Eine besondere Herausforderung war die Umsetzung der anspruchsvollen
technologischen Funktionalitdt bei laufendem Anlagenbetrieb. BNA konnte auf Grund ihrer Er-
fahrungen bei der Realisierung derartiger GroRRprojekte mit einer reibungslosen Umsetzung Uber-
zeugen.
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Bocholter Energie- und

Wasserversorgung GmbH:
WASSERWERK LIEDERN
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Im westlichen Minsterland in Nordrhein-Westfalen liegt die Stadt Bocholt. Die Bevolkerung der
Stadt und die ansassigen Unternehmen werden von der Bocholter Energie- und \Wasserversor-
gung GmbH (BEW), einer Konzerngesellschaft der Stadtwerke Bocholt, mit Energie und Trink-
wasser versorgt. Das aus drei Wassergewinnungsanlagen mit insgesamt 24 Brunnen geférderte
Grundwasser wird in den Wasserwerken Mussum und Liedern zu Trinkwasser aufbereitet. Das
Wasserwerk Liedern tragt dabei mit 72% des gesamten Trinkwassers den groRten Anteil.

BNA erhielt von der BEW den Auftrag zur Migration der Prozessleittechnik im Wasserwerk
Liedern. Das vorhandene Prozessleitsystem war in die Jahre gekommen und sollte ohne Unter-
brechung der Trinkwasserversorgung auf ein modernes Prozessleitsystem SIMATIC PCS7 in der
Version 7.1 umgestellt werden. Ziel des Vorhabens waren die langfristige Sicherung der Anlagen-
verfligbarkeit und die Erweiterung der prozessleittechnischen Funktionalitat.

Gemeinsam mit der BEW und dem Ingenieurblro H2U arbeitete BNA ein detailliertes tech-
nisches und terminliches Migrationskonzept aus. So konnte wéhrend des gesamten Umbaus die
Anlagenverfligbarkeit aufrechterhalten und die Terminkette eingehalten werden. Mafdgeblich
fir diesen Erfolg waren die konsequente Umsetzung aller Hinweise des Systemherstellers SIE-
MENS zur Migration und die exakte Planung und Durchfliihrung der projektspezifischen Migrati-
onsschritte durch BNA mit ihrer Erfahrung als zertifizierter SIEMENS PCS7 Specialist.
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INTELLIGENT
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Glasindustrie:
WARMETAUSCHER-
PROZESS

Hohe Energiekosten, steigender Wettbewerbsdruck und das Bewusstsein fir mehr Klimaschutz
ricken Konzepte flr energetisch optimierte Prozesse mehr und mehr in den Mittelpunkt des In-
teresses. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf Anlagen zur Rickgewinnung von Produktionsenergie.
Betreiber von Produktionsanlagen, die prozessbedingt einen hohen Energiebedarf haben, kdnnen
mit der Technologie der Riickgewinnung enorme Einsparungen erzielen. Davon profitiert die Um-
welt, und angesichts hoher Energiekosten amortisieren sich solche Investitionen meist schnell.

Ein sehr energieintensives Produkt ist Glas. Glas enthalt nach seiner Herstellung noch ei-
nen erheblichen Anteil der fir die Produktion aufgewendeten Warme. Wird diese Produktwarme
Uber einen Warmetauscher wieder dem Prozess zugeflihrt und z. B. fur die Aufheizung von Was-
ser verwendet, kann dies fir die folgenden Produktionsschritte deutliche Energieeinsparungen
bedeuten.

BNA erhielt von einem namhaften Unternehmen der Glasbranche den Auftrag zur Automati-
sierung einer Anlage fir die Rickgewinnung der Produktwarme. Bei der Umsetzung der Losung
kamen BNA ihre Erfahrungen mit warmetechnischen Prozessen und in der Glasindustrie zugute.

Die Vorteile der Losung sind lberzeugend: Die Energieeinsparung betragt bis zu 60%. Die
Warmeritckgewinnung wird entsprechend des Bedarfs geregelt und lauft vollstdndig automa-
tisch ab. Das gewahrleistet zu jedem Zeitpunkt die optimale Ausnutzung der Produktwarme fir
die nachfolgenden Prozessschritte, ohne dass es dazu eines manuellen Eingriffs bedarf.




OTWA
Ostthuringer Wasser und
Abwasser GmbH:

BADEWELT WAIKIKI
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NICHT MEHR
UNTER
VOLLLAST

Sommer wie Winter bieten Freizeitbdder Gelegenheit fir Erholung, SpafR und Sport. In nahezu
allen grofderen Stadten warten Badeparadiese auf Besucher, die den Alltag fir einige Stunden
vergessen mochten. Der kostenglinstige und umweltfreundliche Betrieb dieser Einrichtungen
stellt die Kommunen angesichts standig steigender Energie- und Chemikalienkosten vor immer
héhere Herausforderungen. Die Einsparung von Energie und Chemikalien durch Modernisierung
und Energieeffizienzmalinahmen sind deshalb auch hier das Gebot der Stunde.

Die Badewelt Waikiki im thiringischen Zeulenroda wird seit 2009 durch die Ostthiringer
Wasser und Abwasser GmbH (OTWA) betrieben. Mit der Ubernahme der technischen Betriebs-
fihrung begann die OTWA die Anlagen zu modernisieren und insbesondere MafRnahmen zur
Energieeffizienz und Kostensenkung umzusetzen. Bereits 2009 wurden die beiden BHKW moder-
nisiert. 2010 sollte nun die Automatisierungstechnik der Wasseraufbereitungsanlage erneuert und
durch eine intelligente Steuerung der ndchste Schritt zur Kostensenkung vollzogen werden.

BNA erhielt den Auftrag von der OTWA, die neue Schalt- und Steuerungstechnik fir die Was-
seraufbereitungsanlage zu liefern. Ein Leitsystem SIEMENS WinCC ermdglicht jetzt die Steuerung
der Anlage in Abhangigkeit von der Besucherzahl. Wéahrend zuvor alle Systeme zu jeder Zeit un-
ter Volllast liefen, regelt die neue Leittechnik den Energie-, Chemikalien- und Wasserbedarf nach
der Anzahl der Badegéaste. Dadurch kdnnen bis zu 20 % der Energie und Chemikalien eingespart
werden.
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AUS WASSER
WIRD ENERGIE ®

E.ON Thuringer
Energie AG:
WASSERKRAFTWERK
SPICHRA

Seit Jahrhunderten macht sich der Mensch die Krafte der Natur zunutze. Wasserkraft, Wind- und
Sonnenenergie, Biomasse und Erdwarme sind praktisch unerschopfliche, da erneuerbare Ener-
giequellen. Wasserkraft ist dabei die wichtigste erneuerbare Energie. Sie nimmt weltweit die
dritte Stelle in der Stromerzeugung nach Kohle und Ol bzw. Gas ein. Jeder Einsatz von Wasser-
kraft hilft die CO2-Emission zu reduzieren, spart Ressourcen und mindert somit die Gefahr einer
globalen Klimaveranderung.

Die E.ON Thuringer Energie AG nimmt ihre Klimaverantwortung bei der Energieerzeugung
ernst. Bereits 19 % im Gesamtenergiemix der E.ON kommen aus erneuerbaren Energien. Die
betriebseigenen Wasserkraftwerke in Falken und Spichra — vormals stillgelegt und durch die
E.ON wieder in Betrieb genommen - sowie das neu errichtete Wasserkraftwerk in Mihla gewin-
nen jahrlich rund elf Millionen Kilowattstunden Okostrom aus der Werra bei Eisenach.

E.ON Uberwacht die regionalen Erzeugungsanlagen mit einem zentralen Prozessleitsystem
auf Basis SIEMENS WinCC im Heizkraftwerk in Bad Salzungen. Mit der Wiederinbetriebnahme
des WKW Spichra und der Erneuerung der Automatisierungstechnik war auch die Anpassung
des Leitsystems erforderlich. E.ON beauftrage BNA mit der Einbindung der Leittechnik des
WKW Spichra in das zentrale Prozessleitsystem. BNA betreut seitdem diese Anlage, die stetig in
ihrem Funktionsumfang erweitert wird. Die umfangreichen Erfahrungen im Bereich der Energie-
versorgung und die Fachkompetenz von BNA als zertifizierter SIEMENS Solution Partner waren
entscheidend fir die Auftragsvergabe.




Wasserwirtschaftsamt
Regensburg:
HOCHWASSER-
RUCKHALTEBECKEN
DRACHENSEE
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Hochwasser ist ein Naturphdnomen, das Menschen nicht verhindern kénnen. Doch kann mit
modernem Hochwasserschutz vermieden werden, dass Hochwasser zur Katastrophe wird. Die
Erfahrungen zeigen, dass Hochwasserschutz nur in der Kombination von natirlichem Rickhalt,
technischem Hochwasserschutz und Hochwasservorsorge funktioniert.

In Bayern gewahrleisten 25 staatliche Talsperren und Wasserspeicher den Schutz vor Hoch-
wasser. Der Drachensee im Tal des Chamb ist die zweitjlingste Talsperre Bayerns. Der rund 88
Hektar grofe Drachensee-Speicher macht die Stadt Furth im Wald hochwassersicherer, schafft
wertvolle Lebensraume fur Tiere und Pflanzen und bereichert den regionalen Tourismus.

Das Wasserwirtschaftsamt Regensburg beauftragte BNA, die Technik fir Steuerung, Uber-
wachung, Visualisierung und Datenarchivierung am Drachensee zu errichten. Herzstlick der tech-
nischen Losung ist die von BNA entwickelte Systemsoftware Technisches Informations- und Be-
diensystem TIBS. Sie sammelt die Daten von Messstellen und Steuerungen unterschiedlicher
Hersteller, Gbernimmt die Speicherung und Aufbereitung der Daten und stellt diese dem Betrei-
ber zur Verfigung. Auf Knopfdruck kénnen Grafiken, Reports und Statistiken erstellt werden.
Damit werden Daten zu Informationen.

Uber die Halfte der bayerischen Wasserspeicher stattete BNA in den letzten Jahren bereits
mit ihrer Systemsoftware TIBS aus — eine ausgereifte, leistungsstarke und zugleich anpassungs-
fahige Softwareldsung.
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WIR SAGEN

BNA wurde am 06. Juni 1990 gegriindet. Seitdem sind 20 Jahre vergangen, in denen sich das
Drei-Mann-Unternehmen zu einer wirtschaftlich starken und gut am deutschen und internationa-
len Markt positionierten Aktiengesellschaft entwickelte. BNA zahlt heute mit 100 Mitarbeitern zu
den flhrenden Ingenieurunternehmen in Thiringen. Mit innovativen Produkten und Dienstleis-
tungen helfen wir unseren Kunden aus Ver- und Entsorgungswirtschaft, Energiewirtschaft und
Industrie, Antworten auf die Herausforderungen ihrer Branchen zu finden.

Ohne das Vertrauen und die Férderung unserer Kunden und Partner ware diese Entwicklung
nicht moglich gewesen. Unter dem Motto ,,BNA sagt Danke" luden wir deshalb im Juni alle, die
als Auftraggeber und Partner unseren Weg begleitet haben, nach limenau ein, um mit uns zu
feiern und gemeinsam einen Blick in die Zukunft zu wagen.

Zusammen mit 140 Gasten aus Ver- und Entsorgungswirtschaft, Industrie und Ingenieurun-
ternehmen verbrachten wir einen fréhlichen und interessanten Tag. In spannenden Vortragen zu
den Themenkreisen Wasserwirtschaft, Talsperren, Bioenergie und Automatisierung gaben vier
Experten einen Ausblick auf die Perspektiven und die zuklnftigen Herausforderungen unserer
Branchen. Wir nutzten den Tag, um unseren Géasten bei Betriebsrundgéngen die Gelegenheit zu
einem Blick hinter die Kulissen zu geben, Gedanken auszutauschen oder einfach nur um , Danke”
zuU sagen.
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BN Automation AG:
GESUNDHEIT LIEGT UNS
AM HERZEN

Kern der Wertschopfung bei BNA ist Kopfarbeit. Sie ist die Basis unseres Erfolgs. Unsere 100
Mitarbeiter zu fordern und zu entwickeln ist Teil unserer Unternehmenskultur. Wir legen Wert
auf jeden Einzelnen — seine Fahigkeiten, seine Potentiale und seine Winsche.

Die Balance zwischen der beruflichen Tatigkeit und dem privaten Umfeld ist dabei ein wichti-
ger Erfolgsfaktor. Sport sehen wir als aktiven Ausgleich und ideale Ergdnzung zur taglichen Arbeit.

Fir die einen ist Sport vor allem der Spal® an der Bewegung, andere setzen sich Ziele und se-
hen im Sport eine Herausforderung. Manche genieféen beim Sport die Besinnung auf sich selbst,
andere stellen das Gemeinschaftserlebnis in den Vordergrund. Egal, was den Einzelnen bewegt,
Sport zu treiben, korperliche Betatigung ist ein wichtiger Ausgleich fir unsere Uberwiegend be-
wegungsarme und oft auch von Termindruck gepragte Tatigkeit.

Sportliche Aktivitaten der Mitarbeiter haben deshalb im Firmenleben von BNA seit Jahren ei-
nen festen Platz. In diesem Geschéftsjahr waren es eine Moutainbiketour im Thiringer Wald und
die gemeinschaftliche Teilnahme am DAK-Firmenlauf in Oberhof. Auch auf unseren Betriebsaus-
fligen kommt gemeinsame sportliche Betatigung nicht zu kurz. Und eine Schlauchboottour auf der
Werra ist nicht nur gut fir den Kreislauf, sie macht auch Spal3 und starkt den Gemeinschaftssinn.
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AKTIONARSSTRUKTUR
zum 10.01.2011

Aktionare
Mitarbeiter-Aktionare
B Grinder

6%
9%
85%

AKTIE UND AKTIONARE

AKTIONARE BNA hat mehr als 80 Aktionare. Fast die Halfte von ihnen sind Mitarbeiter. Der
Aufbau einer starken Mitarbeiterbeteiligung war das Anliegen der Grinder, als sie im Jahr 2000
das Unternehmen in eine Aktiengesellschaft umwandelten. Sie wollten den Mitarbeitern auf
diesem Weg die Mdoglichkeit geben, an der Wertsteigerung des Unternehmens zu partizipieren.
Mitarbeiter haben seitdem jdhrlich Gelegenheit, aus dem Mitarbeiteraktienprogramm Aktien zu
Vorzugskonditionen zu erwerben oder als Beteiligte von Optionsplanen ihren Aktienstock auszu-
bauen. Heute befinden sich 9 % des Aktienkapitals in Handen der Mitarbeiter.

Die BNA-Aktie ist frei Ubertragbar. Mitarbeiter nutzen regelméf3ig die damit gegebene Mdg-
lichkeit, Aktien zu verkaufen und so die mit dem Wachstum des Unternehmens einhergehende
Wertsteigerung zu realisieren. Auf diesem Weg entstand ein Kreis von Aktionaren auf3erhalb des
Unternehmens. Sie halten mittlerweile 6 % des Aktienkapitals. Diese Aktionare sind eine groRRe Be-
reicherung fir BNA und sie tragen dazu bei, den Bekanntheitsgrad des Unternehmens zu erhdhen.

In den Handen der Griinder liegen 85 % der Aktien. Alle Griinder arbeiten in verantwortlichen
Positionen im Unternehmen. Mit ihrem Engagement sind sie Garanten flr Stabilitdt und eine an
langfristigen Zielen ausgerichtete Unternehmenspolitik.

AKTIE Das Stammkapital der BNA ist eingeteilt in 106.636 nennwertlose Stlickaktien. Die Ak-
tien lauten auf den Namen des Aktionérs, d.h. es sind Namensaktien. Alle Aktionare sind im
Aktienregister des Unternehmens eingetragen. Der Vorstand kann die Eigentimer deshalb direkt
anschreiben und zu den Hauptversammlungen einladen, ohne dass diese sich selbst im Bundes-
anzeiger Uber anstehende Termine informieren mussen.

Die BNA-Aktie ist nicht verbrieft, d. h. es gibt keine Aktienurkunden. Aktionare erhalten nach
jedem Kauf oder Verkauf einen Auszug aus dem Aktienregister mit den sie betreffenden Anga-
ben. Zusatzlich werden alle Aktionare einmal jahrlich vom Unternehmen angeschrieben und Uber
den aktuellen Stand ihrer Beteiligung informiert.

FINANZKOMMUNIKATION Eine Aktie ist ein unternehmerisches Investment. Der Inhaber der
Aktie partizipiert in vollem Umfang an Chancen und Risiken. Der Wert einer Aktie wird im We-
sentlichen bestimmt durch die Héhe der Ertrdge, die das Unternehmen in der Zukunft erwirt-
schaften kann und seine Wachstumsperspektive.

Um Aktionaren und Interessenten diese Einschatzung zu ermoglichen, bekennt sich der Vor-
stand der BNA zu einer nachhaltig offenen und umfanglichen Finanzkommunikation. Auf den
Internetseiten des Unternehmens werden Quartalsinformationen, Mitteilungen zu Auftragsein-
gangen und sonstigen Ereignissen aktuell bereitgestellt. In den Geschaftsberichten und auf der
jahrlich stattfindenden Hauptversammlung informiert der Vorstand umfangreich Uber die Markt-
situation, die langfristige Strategie des Unternehmens und die erreichten Ergebnisse. Informatio-
nen Uber die handelnden Personen, die Satzung und andere Unternehmensdaten stehen zusatz-
lich im Bereich Investor Relations der BNA-Website bereit.

KURS Die BNA-Aktie wird nicht an einer Borse oder einer vergleichbaren Institution gehandelt.
Um potentiellen Kaufern oder Verkdufern trotzdem eine grobe Orientierung zu geben, ermitteln
wir den Wert einer BNA-Aktie zu den Bilanzstichtagen anhand des Kurs-Gewinn-Verhéltnisses
(KGV-Verfahren). Unabhangig von der jeweiligen Marktsituation legen wir dabei ein Kurs-Ge-
winn-Verhéltnis von 10 zugrunde.

Bei einem Gewinn von 8,98 € ergibt sich daraus ein Wert je Aktie von ca. 90,00€ und eine
Dividendenrendite von 7,5 %. Im Vergleich zur Bérse ist ein KGV von 10 ein konservativer Ansatz.
Von den 50 im SDAX notierten Unternehmen erzielten 44 im Jahr 2010 einen Gewinn und sie
hatten im Durchschnitt ein KGV von 24. Die Dividendenrendite im SDAX lag 2010 bei 2,3 %. Das
KGV der 25 im TecDAX notierten Unternehmen, die 2010 einen Gewinn auswiesen, betrug im
Durchschnitt 21, die Dividendenrendite lag bei 2,8 % (Quelle: OnVista).

BNA verflgt per 30.09.2010 Uber Eigenmittel in Hohe von 5,5 Mio. €. Allein der Substanz-
wert eines Unternehmensanteils betragt somit mehr als 50,00 €.
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DIVIDENDEN Seit Grindung im Jahre 1990 schloss BNA jedes Geschéaftsjahr mit Gewinn ab.
Diese Gewinng, in Verbindung mit guten Cash-Flows und einer ausgezeichneten Liquiditat, wa-
ren die Grundlage stabiler Dividendenzahlungen an unsere Aktionare. Immer kamen dabei min-
destens 50 % des erwirtschafteten Gewinns den Aktionaren direkt zugute. Der verbleibende Teil
wurde in das Wachstum und den Aufbau einer starken Eigenkapitalbasis investiert.

Gewinn und Dividende seit 2000 je Aktie in€

10,00

8,00

6,00
4,00
2,00
0,00

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Gewinn 4,01 4,40 6,12 6,67 5,24 4,85 712 7,89 9,27 9,50 8,98
Dividende 2,42 3,43 3,06 3,33 2,61 2,42 3,56 3,94 4,63 4,75 6,73

Im Geschéftsjahr 2010 erwirtschaftete BNA einen Jahreslberschuss von 958 Tsd.€. Der
Gewinn je Aktie betrdgt 8,98 €. Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am
28.03.2011 vorschlagen, aus diesem Gewinn eine Dividende von 6,73 € auszuschitten und den
verbleibenden Betrag in die anderen Gewinnrlcklagen einzustellen.

Eigenmittel seit 2000 in Tsd. €

5.000
4.000
3.000
2.000

1.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Eigenmittel 14111 1.592,9 1.846,8 2.262,7 2.507,4 2.859,1 3.325,0 3.941,3 4.573,2 5.061,1 5.482,1

KAUF UND VERKAUF Eine Borse steht fir Kauf und Verkauf der BNA-Aktie nicht zur Ver-
flgung. Kauf- und Verkaufsinteressent missen auf anderen Wegen zusammenfinden. In der
Vergangenheit hat sich deshalb der Kreis der Aktiondre aus dem Unternehmensumfeld heraus-
gebildet. In der Praxis kann dieses Verfahren die kurzfristige Realisierung eines Kaufs oder Ver-
kaufs erschweren. Der zunehmende Bekanntheitsgrad der BNA und die nachhaltig guten Ertrage
haben den Kreis der Interessenten stetig wachsen lassen. Kaufer und Verkdufer finden auf der
BNA-Website Hinweise und Formularmuster, die eine direkte Abwicklung zwischen Interessen-
ten erleichtern.

Zusatzlich steht flr Kauf und Verkauf der BNA-Aktie eine Plattform im Internet zur Verfi-
gung. Uber die BNA-Website kénnen Kauf- oder Verkaufsinteresse einem Treuhander mitge-
teilt werden. Dieser vermittelt den Kontakt zwischen Kaufer und Verkaufer und tGbernimmt auf
Wunsch auch die treuhanderische Abwicklung des Geschafts.
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GESCHAFTSVERLAUF

UBERBLICK

Umsatzziel verfehlt, Ergebnis tiber Plan BN Automation AG war im Geschéftsjahr 2010 von
den Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise splrbar betroffen. Trotzdem wurde ein tber
der Prognose liegendes Ergebnis erreicht.

Die Gesamtleistung liegt bei 10,8 Mio. € und damit um 13,4 % unter dem Planwert. Aufgrund
zogerlicher Auftragseingange im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres konnte das avisierte 17-pro-
zentige Umsatzwachstum nicht erreicht werden. Der Jahreslberschuss liegt bei 958 Tsd. €
und Ubertrifft die Prognose um 2,8 %. Der Cash-Flow betragt fast 1,3 Mio. €, der héchste Wert
in der Unternehmensgeschichte. Die EBIT-Quote liegt mit anndhernd 12,5 % erneut im zweistel-
ligen Bereich.

GESAMTLEISTUNG, JAHRESUBERSCHUSS UND CASH-FLOW in Tsd. €

Geschaftsjahr 2009 2010 zum Vj.
Gesamtleistung 12.752,5 10.786,2 -15,4%
Jahresuberschuss 1.013,1 957,7 -55%
Cash-Flow 1.224,0 1.287,7 +5,2%

Der Vertrieb erzielte im Geschéftsjahr 2010 Auftragseingdnge im Wert von 9,8 Mio. €. Das
entspricht einem Rickgang um 8,3 %. Die nachhaltig schlechte Auslastung vieler Anbieter hatte
einen Preiswettbewerb zur Folge, der die Erlangung auskémmlicher Auftrage splrbar erschwer-
te. Die Auftragsreichweite betragt 196 Tage.

Die liquiden Mittel erhéhten sich deutlich um 1,7 Mio. €. Der Gesamtbetrag der Kassen- und
Bankguthaben und der Wertpapiere des Umlaufvermogens belauft sich auf 4,4 Mio. €.

Die Eigenmittel erhdhten sich auf 5,5 Mio. €, die Eigenkapitalquote liegt bei 43,6 %. Die Ei-
genkapitalrentabilitdt nach Steuern betragt 19,5 %.

ENTWICKLUNG VON GESAMTWIRTSCHAFT UND BRANCHE

Rahmenbedingungen weiter schlecht Nachdem Deutschland 2009 mit einem Rickgang des
Bruttoinlandsproduktes um 4,7 % den schwersten Wirtschaftseinbruch seiner jlingeren Ge-
schichte erlebt hatte, setzte mit Beginn des Jahres 2010 die Trendwende ein. Die flir BNA mal3-
geblichen inlandischen Ausrlstungsinvestitionen gingen im ersten Quartal des Geschéftsjahres
2009/2010 zunéachst weiter zurlick, mit Jahresbeginn 2010 begann jedoch eine stetige und deut-
liche Gegenbewegung. So erwartet die Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose in ihrem Herbst-
gutachten flr 2010 die Zunahme der Ausriistungsinvestitionen um 8,9 %.

VERANDERUNG DES BIP in %

Kalenderjahr 2008 2009 2010°
Bruttoinlandsprodukt 1,3 -4,7 3,6
Ausriistungsinvestitionen Inland 3,3 -22,6 8,9

* Prognose, Quelle: Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose

Trotz dieser deutlichen Aufwartsbewegung blieben die Rahmenbedingungen fir den Maschi-
nen- und Anlagenbau schlecht. Zum einen kompensieren 8,9 % Wachstum den Rickgang um
22,6 % aus dem Vorjahr bei weitem nicht — das Niveau liegt immer noch unter dem 2006 erreich-
ten Niveau. Zum anderen wirkte sich das lang anhaltende deutliche Uberangebot nachteilig auf
die Preisstruktur aus.

Preise unter Druck BNA bietet Produkte und Leistungen der Elektro- und Automatisierungs-
technik in den Geschaftsfeldern Ver- und Entsorgungswirtschaft, Umwelttechnik und Prozessin-
dustrie an. Das Marktgebiet umfasst Deutschland, Europa und den Nahen Osten. Die Nachfrage
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UMSATZ UND GESAMT-

LEISTUNG in Tsd. €

77

2009 2010
Umsatz
10.945,0 11.052,3
7. Bestandsveranderung

+1,0%

der teilfertigen Arbeiten

1.807,5 -266,1 -114,7%
= Gesamtleistung
12.752,5 10.786,2 -15,4%

in den Branchen und Markten, in denen BNA prédsent ist, war uneinheitlich. In den von BNA
bedienten Markten herrschte, bedingt durch das deutlich abgesunkene Investitionsniveau, ein
starker Preiswettbewerb.

Der inlandische Markt der Ver- und Entsorgungswirtschaft war gekennzeichnet durch eine, im
Vergleich zum Vorjahr, geringere Nachfrage. Investitionen in alternative Ubertragungswege von
Fernwirknetzen, mit welchen BNA im Vorjahr krisenbedingte Ausfalle noch teilweise kompensie-
ren konnte, entfielen. Das Nachfrageniveau flir BNA entsprach damit in etwa dem von 2008.

Da der offentliche Bereich im Vergleich zur Privatwirtschaft stabil nachfragte, konzentrierte
sich hier auch der Wettbewerb. Anbieter, teilweise auch branchenfremd, versuchten Rickgange
in der Industrie mit 6ffentlichen Auftragen zu kompensieren. Der daraus folgende Wettbewerb
wurde Uber die Preise ausgetragen, was die Erlangung auskémmlicher Auftrdge besonders im
ersten Halbjahr 2010 deutlich erschwerte.

Im Ausland konzentrierte sich BNA auf die Ver- und Entsorgungswirtschaft in Osteuropa
und im Nahen Osten. Diese Regionen waren von der Krise zum Teil noch stérker betroffen als
Deutschland, was den Finanzierungsspielraum fir o6ffentliche Investitionen einschréankte. BNA
verzeichnete aus diesem Bereich eine dufRerst geringe Nachfrage.

Im Geschaftsfeld Umwelttechnik standen Uberwachungssysteme fiir Talsperren und Anla-
gen zur Nutzung regenerativer Energien im Fokus der Akquisition. Die Nachfrage nach Systemen
zur Uberwachung von Talsperren entwickelte sich, bezogen auf das niedrige Niveau des Vorjah-
res, positiv. Auch Bioenergieanlagen wurden verstarkt nachgefragt.

Im Geschéftsfeld Prozessindustrie konzentrierte sich BNA auf die industrielle Infrastruktur, die
Nahrungs- und Genussmittelindustrie und die Glasindustrie. Erweiterungen der industriellen Infra-
struktur werden in der Regel erst nach Phasen langerer Auslastung in Betracht gezogen, insofern
blieben eine Reihe bereits vor Jahresfrist avisierter Vorhaben weiter ,,on hold”. In der Nahrungs-
und Genussmittelindustrie und in der Glasindustrie hat BNA nur einen eingeschrankten Marktzu-
gang. Investitionsentscheidungen konkreter Kunden haben deshalb einen stéarkeren Einfluss auf
den Auftragseingang als das allgemeine Investitionsklima der Branchen. Wéahrend die Kunden der
Nahrungs- und Genussmittelindustrie Investitionen auf Sparflamme betrieben, verzeichnete BNA
bei ihren Kunden in der Glasindustrie eine nennenswerte Investitionsbereitschaft.

UMSATZ- UND AUFTRAGSENTWICKLUNG

Umsatz und Gesamtleistung unter Plan Fir 2010 plante BNA ein Wachstum des Umsatzes
um fast 17 % bei gleichzeitigem Abbau teilfertiger Arbeiten um 320 Tsd. €. Die Gesamtleistung
sollte mit knapp 12,5 Mio. € leicht unter dem im Vorjahr erzielten Wert liegen.

BNA verfehlte inr Umsatzziel deutlich. Mit 11,1 Mio. € legte der Umsatz nur um 1 % zu. Im
Gegenzug wurden teilfertige Arbeiten um 266 Tsd. €, und damit in geringerem Umfang als vor-
gesehen, abgebaut. Die Gesamtleistung bleibt mit 10,8 Mio. € trotzdem um 13 % hinter dem
Plan zurtck.

MaRgeblich fir diese Entwicklung waren fehlende und verspétete Auftragseingange. Zum
einen verzdgerten sich avisierte Auftrdge, zum anderen konnten insbesondere im zweiten und
dritten Quartal des Geschaftsjahres Auftrdge nicht in dem Umfang akquiriert werden, wie flr
die Auslastung der Produktion und die Erreichung des Umsatzzieles erforderlich gewesen ware.
Zwar wurde die Bearbeitung im Bestand befindlicher Auftrage in Phasen fehlender Auslastung
vorgezogen, jedoch fehlten aufgrund des strengen und lang anhaltenden Winters auf vielen Bau-
stellen die daftir erforderlichen Vorleistungen.

Auch im Grol3projekt Klaranlage Amriya in Agypten kam es zu ungeplanten Verzogerungen
seitens des Bauherrn, der notwendige Entscheidungen nicht traf bzw. Freigaben nicht erteilte.

Infolge der beschriebenen Einfliisse waren im zweiten und zu Beginn des dritten Quartals
des Geschaftsjahres Teile der Produktion nicht ausgelastet. Flr die ab Sommerbeginn einkom-
menden Auftrage reichte die bis Geschéftsjahresende verbleibende Zeit nicht aus, um die Leis-
tungen zu erbringen und die Projekte umsatzwirksam abzuschlief3en.

Auftragseingang schwacher Das zweite Jahr in Folge musste BNA einen Rickgang im Auf-
tragseingang hinnehmen. Der Auftragseingang verringerte sich gegeniiber 2009 nochmals um
8,3 % auf 9.762 Tsd. €. Gemessen an dem in den Auftrdgen enthaltenen Eigenanteil betragt der
Rickgang sogar 15,7 %. Der kalkulierte Eigenanteil im Auftragseingang liegt damit nur wenig
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VERANDERUNG
LAGERBESTANDE in Tsd.€

2009
B Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe

251,0

600

400

2010

262,5 +4,6%

geleistete Anzahlungen

589,1

224,5 -61,9%

Uber dem 2007 erreichten Niveau. Wie schon im Vorjahr fehlten GroRRprojekte, deren Anteil am
Auftragseingang auf ein Funftel zuriickging.

AUFTRAGSEINGANG in Tsd. €

Geschaftsjahr 2009 2010 zum Vj.
Auftragssumme 10.645,3 9.761,5 -8,3%
kalkulatorischer Rohertrag 5.808,6 4.893,8 -15,7%

Der Vergleich der Auftrageingdnge nach Halbjahren zeigt deutliche Unterschiede. Am Tief-
punkt des Investitionsgeschehens Ende 2009/Anfang 2010 erzielte BNA Auftragseingange in
Hohe von 3,9 Mio. €. Mit dem Anziehen der Konjunktur ab Frihjahr 2010 entspannte sich die
Situation leicht und BNA konnte im zweiten Halbjahr des Geschaftsjahres Auftragseingange in
Hohe von 5,9 Mio. € verzeichnen.

ENTWICKLUNG AUFTRAGSEINGANG in Tsd. €

Halbjahre 1. Hj. 2. Hj. zum 1. Hj.
Auftragseingang BNA 3.868,0 5.893,5 +52,4%

Urséachlich fur diese Entwicklung war der Uber den Preis ausgetragene Wettbewerb um die
im offentlichen Sektor zu erlangenden Auftrége. Aufgrund der im Vergleich mit anderen Bran-
chen immer noch akzeptablen Auftragsreichweite entschied BNA, keine Auftrdge mit Unterde-
ckung zu akquirieren. Im Ergebnis betrug die Auslastung der Produktion im Jahresdurchschnitt
nur etwa 90 %, die akquirierten Auftrdge hatten jedoch ausreichende Deckung und einen ange-
messenen Wagniszuschlag.

Der Auftragsbestand per 01.10.2010 belduft sich auf 9.032 Tsd. €. Der Bestand an langfristig
vertraglich gebundenen Wartungsleistungen konnte um 6,3 % ausgebaut werden und betragt
jetzt 504 Tsd. €. Die Auftragsreichweite liegt, gemessen an der per 01.10.2010 verfligbaren Ka-
pazitat, bei 196 Tagen.

BESCHAFFUNG

Materialintensitat weiter gesunken Die Materialintensitat verringerte sich gegentber dem
Vorjahr erneut auf jetzt 43,2 %. Wahrend der Bezug von Fremdleistungen mit 2.079 Tsd. € leicht
zunahm, sank der Materialeinkauf um 40,2 % auf jetzt 2.577 Tsd. €. Der Materialaufwand hat
damit seit 2008 um ein Drittel abgenommen. Diese Entwicklung widerspiegelt insbesondere die
geringere Anzahl an Grof3projekten, welche Ublich einen hoheren Zukaufanteil beinhalten.

MATERIALINTENSITAT in %

Geschaftsjahr 2009 2010 zum Vj.
Materialintensitat BNA 48,8 43,2 -11,5

Die geleisteten Anzahlungen an Nachunternehmer nahmen deutlich auf jetzt 224 Tsd. € ab.
Sie betreffen mehrere groRere Projekte, bei denen Teile der Leistung an Nachunternehmer ver-
geben wurden.

Der Bestand des Materiallagers blieb mit 262 Tsd. € gegenlber 251 Tsd. € im Vorjahr nahezu
unverandert. Trotzdem erhohte sich aufgrund des deutlich gesunkenen Materialverbrauchs die
rechnerische Reichweite des Materiallagers auf jetzt 37 Tage. Der wesentliche Anteil des zu lie-
fernden Materials wird projektbezogen und nicht als Lagerware geordert, und einen grofden Teil
des Verbrauchs- und Kleinmaterials halten unsere Lieferanten in Konsignationslagern vor. Trotz-
dem erfordern die Produktion und der Unterhalt gelieferter Anlagen einen Mindestbestand ver-
flgbaren Materials, was einer Reduktion des Materialbestandes auch bei sinkendem Material-
aufwand Grenzen setzt.
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NETTOINVESTITIONEN

in Tsd. €

2009
154,7

2010
221,4 +431%

INVESTITION

Investitionen in geschaftsiiblichem Umfang Die am Standort lImenau vorhandenen Betriebs-
statten sind auf die derzeitige Produktionsleistung des Unternehmens ausgelegt. Der Investiti-
onsbedarf 2010 orientierte sich deshalb an der technischen Weiterentwicklung und notwendigen
Ersatzbeschaffungen. Den Schwerpunkt bildeten Erneuerungen im Fuhrpark, eine rdumliche Er-
weiterung des Vertriebs, die Umstellung auf Office 2007 sowie der Ausbau der Virtualisierungs-
infrastruktur.

Ersatz- und Erweiterungsanschaffungen im Fuhrpark wurden in Abhédngigkeit von den jeweils
erzielbaren Konditionen zum Teil durch Kauf und zum Teil Gber Leasing finanziert. Auf Kauf ent-
fielen 121 Tsd. €.

In die EDV- und Biiroausstattung flossen Mittel in Héhe von 61 Tsd. €.

Im Wert von 28 Tsd. € wurden Softwarelizenzen angeschafft.

Die Netto-Investitionen betrugen 221 Tsd. €. Die Investitionsquote liegt bei 12,4 %.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Produktweiterentwicklung und -pflege BNA versteht sich als herstellerunabhangiger Syste-
mintegrator. Dementsprechend greift BNA bei der Entwicklung und Realisierung der Kunden-
I6sungen auf die am Markt verfigbaren Produkte der einschldgigen Hersteller zurlick. Eigene
Produkte werden von BNA entwickelt und eingesetzt, wenn diese Produkte eine Differenzierung
im Wettbewerb ermaoglichen.

Den Kern der BNA-eigenen Produktpalette bildet das Technische Informations- und Bedien-
system TIBS. Neben den origindren Produkteigenschaften — Erfassung und Verarbeitung von
Prozessdaten, Auswertung und Reporting — ermdglicht TIBS Uber vielfaltige Schnittstellen die
Integration heterogener Systemlandschaften. TIBS starkt so insbesondere die Rolle von BNA als
Systemintegrator.

Auch im Geschaftsjahr 2010 wurde TIBS weiterentwickelt. Um TIBS zuklnftig in Auslands-
projekten einsetzen zu konnen, wurde eine mehrsprachige Version erstellt. Neue Importdienste
fir Oracle Datenbanken und weitere OPC-Server, z. B. fur Glotzl- und Comtex-Systeme, erwei-
tern die Einsetzbarkeit des Produktes fir Aufgaben der Systemintegration. Daneben wurden die
Parametrierwerkzeuge verbessert und eine serverbasierte Test- und Schulungsumgebung ent-
wickelt. Sie ermoglicht Systemtest und Schulung mit Echtzeitdaten.

Objektbasierte Projektierungsmethodik und Werkzeuge Im Geschaftsjahr 2010 wurde
eine objektbasierte Methodik flir das Basic-Engineering entwickelt. Die Methode unterstitzt
die Klassifizierung sich wiederholender Automatisierungsaufgaben in der Phase des Basic-En-
gineering und schafft damit die Grundlage fir die Wiederverwendung erprobter Lésungen im
Detail-Engineering. Die Methode wird unterstltzt durch entsprechende Werkzeuge zur Erstel-
lung des Pflichtenheftes und zur Generierung von Teilen des Detail-Engineering. Im kommenden
Geschéftsjahr sollen Methodik und Werkzeuge in mehreren Pilotprojekten erprobt werden. Ziele
dieses Vorhabens sind die Verbesserung der Qualitat des Engineering und Effizienzgewinne.
Verbundforschungsvorhaben fortgefiihrt Das im Mai 2009 gestartete Verbundforschungs-
vorhaben Spezi-MES wurde in enger Zusammenarbeit mit den Projektpartnern, dem Lehrstuhl
fir Informationstechnik im Maschinenwesen der Technischen Universitat Minchen und Trebing
& Himstedt Prozessautomation GmbH & Co. KG aus Schwerin, fortgefihrt. Im Maschinen- und
Anlagenbau konnen Manufacturing Execution Systems (MES) die Anlagenproduktivitdt und Pro-
zessqualitat erheblich steigern. Ziel des Forschungsprojekts ist die Integration der verschiedenen
Sichten der am Entwicklungsprozess einer MES-Losung beteiligten Gewerke und Fachabteilun-
gen, um eine effiziente Implementierung von MES-Funktionen zu ermdglichen. Nach der Defini-
tion eines Beschreibungsmittels und einer interdisziplinaren Modellierungsmethode lag 2010 der
Schwerpunkt im Forschungsprojekt bei der Entwicklung eines Software-Werkzeuges fir die ge-
werkelbergreifend verstandliche und transparente Beschreibung sowie Modellierung von MES.
BNA konnte ihre Kompetenz im Bereich der Manufacturing Execution Systems weiter vertiefen
und ihr MES-Losungsangebot fir ihre Kunden verbessern. 2011 soll das Forschungsprojekt plan-
maRig abgeschlossen werden.

27



BNA 2010/ Lagebericht / Lage

VERTEILUNG

DER MITARBEITER
AUF GESCHAFTSBEREICHE
per 30.09.2010

B 66 Produktion und
Technologie

7 Marketing und
Vertrieb

13%

8%

10 Personal und Finanzen,

Vorstandsbereich

7 Auszubildende

Mm%
8%

PERSONAL- UND SOZIALBEREICH

Mitarbeiteranzahl unverandert Die Zahl der jahresdurchschnittlich Beschéaftigten blieb mit 86
im Berichtsjahr gegentber 87 im Vorjahr nahezu unverandert. Die Personalkosten erhdhten sich
geringflgig um 2,3 % auf jetzt 4.107 Tsd. €. In Verbindung mit der um 13 % geringeren Gesamt-
leistung und der deutlich gestiegenen Rohertragsquote erhohte sich die Personalintensitat auf
jetzt 38,1 %.

PERSONALINTENSITAT

Geschaftsjahr 2009 2010 zum Vj.
Personalintensitat 31,5% 38,1% +21,0%

Am 30.09.2010 waren 90 Mitarbeiter bei BNA beschéftigt, davon 66 Mitarbeiter im Ge-
schéftsbereich Produktion und Technologie, 7 Mitarbeiter im Geschaftsbereich Marketing und
Vertrieb, 10 Mitarbeiter im Geschéaftsbereich Personal und Finanzen und im Vorstandsbereich
sowie 7 Auszubildende.

Erfolgsabhéangige Vergiitungen Auch fir 2010 hatte die Geschéftsleitung mit den Mitarbeitern
die Zahlung einer erfolgsabhangigen Vergitung vereinbart. Basis dieser Vereinbarung bildete der
Geschaftsplan 2010 und seine Untersetzung auf die einzelnen Geschéaftsbereiche. Insgesamt wur-
den im abgelaufenen Wirtschaftsjahr 399 Tsd. € fir erfolgsabhangige Vergltungen aufgewendet.
Versorgungswerk geoffnet BNA unterhélt ein betriebliches Versorgungswerk auf Basis einer
Pensionskasse. Mitarbeiter und Flhrungskréfte erhalten aus diesem Versorgungswerk eine be-
triebliche Altersrente. Jeweils im Januar eines jeden Jahres ist tber die Offnung des Versor-
gungswerks zum Zwecke der Anpassung der betrieblichen Beitrage und zur Aufnahme neuer
Mitarbeiter zu entscheiden. Wie in den Jahren zuvor hat die Geschéftsleitung beschlossen, das
Versorgungswerk am 15.01.2010 zu 6ffnen und 7 Mitarbeiter neu aufzunehmen.

Aus- und Weiterbildung Im Geschaftsjahr 2009 griindete BNA die BN Akademie. Unter dem
Dach der BN Akademie sollen die theoretischen Grundlagen unserer Fachgebiete in Verbindung
mit dem Know-how Uber ihre Anwendung praxisnah vermittelt werden. Im Laufe des Geschafts-
jahres wurden 4 neue Fachreihen zu den Themen Informationstechnik, Regelungstechnik sowie
Prozessdatenarchivierung und -auswertung entwickelt und abgehalten. Ergénzt wurde das Wei-
terbildungsprogramm durch interne und externe Schulungen von Drittanbietern. Insgesamt fan-
den 33 SchulungsmalRnahmen statt, an denen 77 Mitarbeiter teilnahmen.

3 Mitarbeiter qualifizieren sich mit Unterstlitzung der BNA in mehrjdhrigen berufsbegleiten-
den Weiterbildungen zum Techniker bzw. zum Diplomingenieur (FH).

7 Auszubildende studieren mit einem Betriebsstipendium an der Berufsakademie in Thdrin-
gen im Studiengang Elektrotechnik/Automatisierungstechnik. Daneben absolvierten mehrere
Schiler und Studenten betriebliche Praktika bei BNA.

LAGE

VERMOGENSLAGE

Bilanzrelationen weiter verbessert Die Bilanzsumme erhohte sich gegentber dem Vorjahr nur
unwesentlich um 1,7 % auf jetzt 11.763 Tsd. €. Deutliche Verdnderungen hingegen weisen die
Bilanzrelationen auf.

BILANZSUMME in Tsd. €

Geschaftsjahr 2009 2010 zum Vj.
Bilanzsumme 11.571,4 11.763,6 +1,7%
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EIGENKAPITAL in Tsd. €

5.000

2009
4.674,9

2010

5.126,1 +9,7%

EIGENMITTEL in Tsd. €

Eigenkapital zzgl. 70 % Sonderposten

2009
5.061,1

2010

5.482,1 +8,3%

Auf der Aktivseite nahmen die Vorrate um 619 Tsd. € und die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 957 Tsd. € ab. Im Gegenzug erhdhte sich der Bestand an liquiden Mitteln um
1.726 Tsd. € auf jetzt 4.042 Tsd. €. Der Anteil der liquiden Mittel am Vermdgen betrdgt damit ca.
ein Drittel. Diese insgesamt sehr positive Entwicklung resultiert aus dem Abschluss von Projek-
ten und dem damit einhergehenden Abbau teilfertiger Arbeiten. In Verbindung mit frihen Rech-
nungslegungsterminen konnten, anders als im Vorjahr, die daraus resultierenden Forderungen
vor dem Bilanzstichtag realisiert werden.

Das Verhaltnis von Sachanlagen zu Umlaufvermdogen blieb mit 85,8 % Umlaufvermdgen na-
hezu unverandert.

Auf der Passivseite setzt sich die positive Veranderung der Bilanzrelationen fort. Hier betrifft

die groRte Veranderung die Zunahme des Eigenkapitals und die Zunahme der erhaltenen Anzah-
lungen. Gegenpositionen sind die Abnahme der Rickstellungen und die Reduzierung der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.
Eigenkapital gewachsen Das Eigenkapital der BNA betragt 5.126 Tsd. €. Die Zunahme um
9,7 % ist zurlckzuflhren auf den im laufenden Geschéftsjahr erwirtschafteten Jahresiber-
schuss, vermindert um die Dividendenzahlung im Marz. Die Eigenkapitalguote erhoht sich auf
jetzt 43,6 %. Bei Hinzurechnung von 70 % Sonderposten mit Ricklageanteil stehen dem Unter-
nehmen Eigenmittel von 5.482 Tsd. € zur Verflgung.

FINANZLAGE

Finanzkraft gestiegen Der Cash-Flow betrdgt 1.288 Tsd. € und Ubersteigt den Vorjahreswert
damit um 5,2 %. Die dem Unternehmen zugeflossenen Finanzmittel wurden verwendet fir In-
vestitionen, die planmaRige Tilgung der Bankschulden und die Zahlung einer Dividende in Hohe
von 4,75 € je Aktie.

CASH-FLOW in Tsd. €

2009
1.224,0

2010
1.287,7

Geschaftsjahr
Cash-Flow

zum Vj.
+5,2%

Die fur die Vorfinanzierung der Projekttatigkeit bendtigten Finanzmittel konnten im Verlauf
des Geschaftsjahres durch den Abschluss von Projekten und die Inanspruchnahme von Voraus-
zahlungen deutlich reduziert werden. Zum Bilanzstichtag betrug die Vorfinanzierung in Projekten
662 Tsd. €. Aufgrund der ausgezeichneten Liquiditat des Unternehmens wurde der Kontokorrent
im Jahresverlauf nicht in Anspruch genommen. Die Einsparungen durch vorfristige Zahlungen
betrugen 66 Tsd. €.

Liquiditatsreserven gewachsen Die dem Unternehmen zur Verfligung stehenden liquiden Mit-
tel nahmen deutlich um 1.726 Tsd. € zu. Der Gesamtbetrag der Kassen- und Bankguthaben so-
wie der Wertpapiere des Umlaufvermogens per 30.09.2010 belduft sich auf 4.390 Tsd. €.

Die erhaltenen Anzahlungen stehen dem Unternehmen vertragsgemaf Uber die vereinbarte

Projektlaufzeit zur Verfligung. Zusammen mit den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
waren am Bilanzstichtag die kurzfristig verfligbaren liquiden Mittel um den Faktor 3,7 hoher als
der kurzfristige Liquiditatsbedarf.
Solide Finanzausstattung Das Verhéltnis zwischen Eigenkapital und Anlagevermdgen, die An-
lagendeckung, betrug zum Bilanzstichtag 311 %. Die verzinslichen Verbindlichkeiten betragen
nur 2,0 % der liquiden Mittel. Der Verschuldungsgrad, das Verhaltnis von Fremdkapital zu Eigen-
kapital, lag am 30.09.2010 bei 114,6 %.

ERTRAGSLAGE

Planwerte tibertroffen Nach dem 2009 erzielten Rekordergebnis und im Angesicht der Wirt-
schafts- und Finanzkrise erwarteten wir fir das Geschéftsjahr 2010 einen Riickgang des Jahres-
Uberschusses um 8,0 % auf 932 Tsd. €. Derim Jahresverlauf zu verzeichnende starke Preiswettbe-
werb, die hinter der Planung zuriickbleibenden Auftragseingédnge und die im ersten und Teilen des
zweiten Quartals zu geringe Auslastung lieRen zunachst auch einen deutlichen Ergebnisriickgang
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ERTRAGE in Tsd. €

Jahresiiberschuss

2009
1.0131

EBIT

2009
1.390,5

2010
957,7

2010
1.345,9

vermuten. Tatsachlich erzielte BNA mit 958 Tsd. € dann ein um 2,8 % Uber dem Planansatz lie-
gendes Ergebnis.

Hintergrund dieser erfreulichen Entwicklung ist die Auflésung einer im Jahresabschluss 2009
getroffenen Risikovorsorge fur das Projekt Kraftwerk Malaga in Spanien. Nachdem im Sommer
2010 eine einvernehmliche Einigung Uber gegenseitige Schadenersatzforderungen mit dem Auf-
traggeber erreicht wurde, konnten Rickstellungen in Hohe von 160 Tsd. € aufgeldst werden.
Diese flihrten zu einem sonstigen betrieblichen Ertrag in gleicher Hohe, wodurch trotz verfehlter
Umsatze ein Uber den Planwerten liegendes Jahresergebnis erreicht wurde.

Das EBIT liegt mit 1.346 Tsd. € um 5,1 % Uber dem Ziel. Es erreicht damit fast den 2009
erzielten Hochstwert. Neben der oben beschriebenen ertragswirksamen Auflésung einer Rick-
stellung wirkte sich ergebniserhéhend aus, dass die Betriebsaufwendungen den Planansatz um
193 Tsd. € unterschreiten.

Das Finanzergebnis liegt mit -10 Tsd. € knapp im negativen Bereich. Trotz des hohen Liquidi-
tatsliberschusses konnten aufgrund des niedrigen Zinsniveaus flr sichere Anlagen nur geringe
Zinsertrage erwirtschaftet werden. Hinzu kommt eine Abschreibung auf die Beteiligung an der
BN Automation S.A.E. in Kairo in Hohe von 18 Tsd. €.

Der Jahreslberschuss Ubertrifft das Ziel um 2,8 % und liegt bei 958 Tsd. €.

Kennzahlen tiber Branchendurchschnitt Die Branchenkennzahlen zeigten 2009 aufgrund der
Wirtschafts- und Finanzkrise einen deutlichen Trend nach unten. Nach der Trendwende der Kon-
junktur zum Jahresbeginn 2010 wird erwartet, dass sich die Branchenkennzahlen 2010 gegen-
Uber den Vorjahreswerten wieder erholen. Fir Unternehmen der Medizin-, Mess-, Steuer- und
Regeltechnik prognostiziert die Commerzbank in ihrer Branchenprognose vom 14.10.2010 fir
das Jahr 2010 im Durchschnitt eine EBIT-Quote von 6,8 %, eine Umsatzrendite von 5,9 % und
eine Cash-Flow-Quote von 5,8 %.

BNA erreichte im Geschéftsjahr 2010 eine EBIT-Quote von 12,5 %, eine Umsatzrendite von
11,8 % und eine Cash-Flow-Quote von 11,9 % und erzielte damit in allen Kennzahlen Werte we-
sentlich Uber dem erwarteten Branchendurchschnitt.

Im Berichtsjahr rentierte das Eigenkapital mit 19,5 %.

CHANCEN UND RISIKEN
DER KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

Chancen nutzen, Risiken kontrollieren Unternehmerische Tatigkeit und die Vermeidung jegli-
cher Risiken sind unvereinbar. Notwendigerweise missen Chancen ergriffen und Risiken einge-
gangen werden, um eine geschaftliche Tatigkeit aufrechtzuerhalten.

Die unternehmerische Tatigkeit von BNA besteht in der Akquisition und Realisierung von Pro-
jekten fur die Prozessautomatisierung und im IT-Service. Mit diesem Geschaftsmodell verbinden
sich vielfaltige Geschaftsmoglichkeiten und ein grofRer potentieller Markt. BNA hat in den vergan-
genen 20 Jahren die gegebenen Chancen genutzt und erreichte ein kontinuierliches Wachstum
und stabile Ertrage.

Unweigerlich verbinden sich aber mit jedem neuen Kunden, jeder neu eingesetzten Techno-
logie oder jedem hinzukommenden Marktgebiet auch Risiken, und in keinem Fall kann hundert-
prozentig gesichert werden, dass die Leistung vertragsgemaf} erbracht, die kalkulierten Budgets
eingehalten werden und die Forderung vollstandig bezahlt wird. Es ist Teil unseres unternehmeri-
schen Selbstverstédndnisses, gegebene Chancen zu nutzen, die damit verbundenen Risiken nach
Maéglichkeit klein zu halten und unvermeidbare Risiken zu kontrollieren.
Risikomanagementziele und -methoden Die Risikostrategie von BNA klassifiziert Risiken an-
hand ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und der moglichen Auswirkungen. Sie legt fest, welche
Risiken als akzeptabel gelten und welche Risiken inakzeptabel sind. Die Risikostrategie von BNA
bestimmt, dass nur akzeptable Risiken eingegangen werden dirfen.

Die unternehmenskritischen Prozesse sind in einem Risikomanagementsystem eingebunden.
Es Uberwacht auf Unternehmensebene die wesentlichen Risiken und stellt sicher, dass kritische
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Entwicklungen frih erkannt werden. Es umfasst das Liquiditdtsmanagement, das Forderungs-
management, die Uberwachung der Umsatz- und Ertragsentwicklung, die Mitarbeiterentwick-
lung, die Entwicklung der Produktivitat und den Vertrieb.

Wesentliche Einzelrisiken, die dem operativen Geschéaft entspringen, werden direkt im pro-

duzierenden Bereich tiberwacht. Kern dieser Uberwachung ist das Projektcontrolling. In ihm sind
alle Auftrage erfasst, die eine vorab festgelegte Grofienordnung Uberschreiten. Das Projektcon-
trolling stellt dem Projektleiter taggleich die erforderlichen Daten und Auswertungen zur Verfi-
gung. Zusatzlich berichten die Projektleiter monatlich Uber den Verlauf dieser Projekte an den
Geschéaftsbereichsleiter Produktion und Technologie.
Uberwachungssystem Um Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
kénnten, moglichst friihzeitig zu erkennen, wurde ein Uberwachungssystem eingerichtet. Es re-
gelt die Risikostrategie, benennt die zu Uberwachenden Risiken, die zu nutzenden Daten und die
Kriterien, anhand derer ein Risiko bewertet werden soll. Es bestimmt Verantwortliche, Termine
und Informationsketten und legt fest, wie die Ergebnisse zu dokumentieren sind.

Durch das Uberwachungssystem werden die folgenden Risiken (iberwacht: verspatete Abrech-
nung von Leistungen, Uberschreitung des Zahlungsziels, Forderungsausfall, Ausfall von Partnern
innerhalb einer Arbeitsgemeinschaft, Budgetlberschreitung, Vertragsverletzung, Rechtsrisiko, feh-
lende Auftrage, unzureichende Produktivitat, Rufschadigung, Mitarbeiterfluktuation, unplanméaRige
Umsatz-, Kosten- und Ertragsentwicklung, Zahlungsunfahigkeit und Uberschuldung.
Risikoreduzierung durch geregelte Ablaufe BNA unterhélt ein zertifiziertes Qualitdtsmanage-
mentsystem nach DIN EN ISO 9001:2000. Das Qualitdtsmanagement regelt die Kernprozesse
der Produktrealisierung und wichtige Nebenprozesse wie die kommerzielle Projektabwicklung,
die Ressourcenwirtschaft, die internen Dienstleistungen und Teile des Rechnungswesens.

Die Wirksamkeit der im Qualitdtsmanagement etablierten MaRnahmen wird anhand der er-
reichten Ergebnisse Uberwacht und in regelmafiigen Abstanden bewertet. Notwendige Verdnde-
rungen werden erkannt und zeitnah umgesetzt. Auf diese Weise wird das Qualitdtsmanagement
kontinuierlich weiterentwickelt und den Verdnderungen unseres Geschafts sowie dem Wachs-
tum des Unternehmens zeitnah angepasst.

In den jahrlich durch einen externen Zertifizierer durchgefiihrten Uberwachungsaudits wird
das Qualitdtsmanagementsystem einer unabhdngigen Bewertung unterzogen. Zuséatzlich wird
alle drei Jahre das Qualitdtsmanagementsystem im Rahmen eines Wiederholungsaudits grind-
lich geprift. Das letzte Uberwachungsaudit bei BNA fand im November 2009 statt und wurde
auf Grundlage der neuen Norm DIN EN ISO 9001:2008 erfolgreich absolviert.
Wechselwirkungen zwischen Risiken Zwischen einzelnen Risiken konnen Wechselwirkungen
und im ungiinstigsten Fall Uberlagerungen auftreten, die die Auswirkungen einzelner Risiken ver-
starken. So z. B. konnte eine allgemeine Verschlechterung der konjunkturellen Lage dazu fihren,
dass vermehrt Forderungsausfalle und verspéatete Zahlungen auftreten und gleichzeitig aufgrund
fehlender Auftragseingange eine Auslastung der Produktion nicht mehr gegeben ist. In diesem
Fall wirde sich die Wirkung dieser Risiken Uberlagern, indem durch Forderungsausfélle und ver-
spatete Zahlungen die Liquiditatsreserven angegriffen werden und zusatzlich neue Auftrage, mit
denen frische Ertrage erwirtschaftet werden kénnen, ausbleiben.

Um Wechselwirkungen friih zu erkennen, werden die betreffenden Informationen zwischen den
Verantwortlichen der Geschaftsbereiche regelméallig ausgetauscht. Zusatzlich werden KenngroRRen,
in denen sich die Auswirkungen unterschiedlicher Risiken einheitlich abbilden, Gberwacht. Im oben
genannten Beispiel wiirden alle Risiken sich in einer Abnahme der freien Liquiditat abbilden.
Wesentliche aktuelle Einzelrisiken Neben den genannten allgemeinen Geschéftsrisiken gibt
es Risiken, die aktuellen Entwicklungen, sei es im Unternehmen selbst oder in dessen Umfeld,
entspringen. Die zum Berichtszeitpunkt bestehenden wesentlichen aktuellen Risiken werden
nachfolgend diskutiert.

Auslandsauftrage BNA hat 2008 Auftrage fur den ruméanischen und den agyptischen Markt
akquiriert. Der Auftrag fur die Klaranlage Ramnicu Valcea in Rumanien wurde zwischenzeitlich
erfolgreich abgeschlossen. Der Auftrag fur die Klaranlage Amriya befindet sich noch in der Ab-
wicklung. Hier zeichnet sich ab, dass sich die Arbeiten vor Ort deutlich verzégern. Damit entsteht
fir BNA das Risiko einer verspateten Abrechnung dieser Leistungen, steigender Kosten in der
Abwicklung, einer verlangerten Gefahrtragung und des Verlusts von Ansprichen auf Mangelhaf-
tung gegenlber Vorlieferanten. Aus diesem Grund werden mit dem Auftraggeber Verhandlungen
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geflhrt mit dem Ziel, BNA fUr die bereits erbrachten Leistungen wirtschaftlich so zu stellen,
als ob das Vorhaben planmaRig zum Abschluss kommen wirde. Fir die noch zu erbringenden
Leistungen sollen Regelungen gefunden werden, die die mit der Verzdgerung einhergehenden
Risiken minimieren und diese zeitlich begrenzen.

Konjunkturelle Risiken und Preisrisiken Die Arbeitsgruppe Gemeinschaftsdiagnose kommt in
ihrem Herbstgutachten zu der Einschatzung, dass nach wie vor betrachtliche konjunkturelle Risi-
ken bestehen, die vor allem vor dem Hintergrund der weiter schwelenden Finanzkrise zu sehen
sind. Eine markante Abschwachung in den beiden gréRten Volkswirtschaften der Welt, den USA
und China, wirde auch die Exportchancen der deutschen Wirtschaft empfindlich treffen. Ferner
sei auch die Schulden- und Vertrauenskrise einiger Staaten im Euroraum keineswegs ausgestan-
den. Eine Zuspitzung mit generell hoheren Risikopramien fir Anleihen im Euroraum oder gar einer
Inanspruchnahme des Europaischen Finanzstabilisierungsmechanismus durch ein Schuldnerland
wirde sich auch auf die deutsche Konjunktur auswirken. Vor dem Hintergrund der zum Berichts-
zeitpunkt bereits eingetretenen Inanspruchnahme des Euro-Rettungsschirms durch Irland ist dem
Szenario sinkender Exportchancen im Euroraum eine erhebliche Bedeutung beizumessen.

Die unmittelbare Folge einer Abschwachung des Exports waren geringere Investitionen in
Ausristungen. Dies wiederum wirde bedeuten, dass der Preisdruck auf Anbieter solcher Leis-
tungen, zu denen BNA zéhlt, weiter zunimmt. Zusatzlich verstarkt werden konnte diese Entwick-
lung dadurch, dass sich auch exportorientierte Anbieter vermehrt dem inldndischen Markt zu-
wenden. Die zuletzt beobachtete leichte Erholung der Preise im Ausridstungsmarkt ware damit
hinfallig und BNA mdsste fir 2011 und gegebenenfalls die folgenden Jahre mit einer schlechte-
ren Preisqualitdt der Auftrdge rechnen. Das angestrebte Wachstum voranzutreiben, wére unter
diesen Umstanden wirtschaftlich nicht sinnvoll.

Chancen BNA ist mit ihrem Produkt- und Leistungsangebot in verschiedenen Branchen und un-
terschiedlichen Markten etabliert. Dies eroffnet die Chance, von der positiven Entwicklung ein-
zelner Branchen und Markte zu profitieren und so ein rentables Wachstum zu generieren.
Wirtschaftliche Unabhangigkeit Viele Unternehmen des Anlagenbaus mussten in den vergan-
genen zwei Jahren ihre Ricklagen angreifen. BNA konnte ihre wirtschaftliche Basis weiter star-
ken. Mit einer hohen Eigenkapitalausstattung und ausgezeichneter Liquiditdt kann BNA die fir
die Entwicklung des Produkt- und Leistungsangebotes und den Eintritt in neue Markte erforder-
lichen Investitionen aus eigener Kraft finanzieren. Die solide wirtschaftliche Basis ermdglicht es
BNA, sich auch um Grofsauftrdge zu bewerben, ohne dass die Kalkulation durch Finanzierungs-
kosten belastet wird oder Einkaufspotentiale in Ermangelung der Liquiditdt ungenutzt bleiben
mussen. Lang laufende Grof3auftrage erdffnen dem Unternehmen zusatzlich die Moglichkeit, sai-
sonale Zyklen in der Nachfrage zu Uberbricken.

Investitionsstau lost sich auf Aufgrund der Wirtschafts- und Finanzkrise wurden Infrastruktur-
projekte, die an private Investitionen oder die Auslastung der Produktionskapazitaten gekoppelt
waren, zuriickgestellt. Mit steigender Auslastung der Unternehmen und im Einklang mit der guten
Stimmungslage der Wirtschaft werden diese zurlickgestellten Investitionen wieder in Angriff ge-
nommen. BNA war vor dem Beginn der Krise flir verschiedene konkrete MalRnahmen gut positi-
oniert. Wir erwarten deshalb aus solchen Vorhaben fiir das kommende Geschaftsjahr zusétzliche
Impulse im Auftragseingang.

AUSBLICK

MARKTE

Erholung setzt sich fort Die fihrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute rechnen in
ihrer Gemeinschaftsdiagnose Herbst 2010 damit, dass das Tempo der konjunkturellen Expan-
sion im kommenden Jahr merklich langsamer sein wird als in diesem. Wahrend die Institute im
Jahr 2010 einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts um 4,0 % erwarten, gehen sie flr 2011 von
einem Anstieg um 2,0 % aus. Einen ahnlichen Verlauf prognostizieren sie fir die inlandischen
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2008 2009 2010° 2011°

AusrUstungsinvestitionen. Nach einem Wachstum um 8,9 % in diesem Jahr wird fir 2011 mit
5,8 % ein signifikant geringeres Wachstum erwartet.

Die hohen Wachstumsraten des Jahres 2010 widerspiegeln den Nachholbedarf der Wirt-
schaft infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise, wahrend sich die Zahlen fir 2011 wieder den
Wachstumszahlen friherer Jahre annahern. In ihrer Projektion bis 2015 zeichnen die Wirtschafts-
forschungsinstitute ein dhnliches Bild. Im Jahresdurchschnitt 2009 bis 2015 wird ein preisberei-
nigtes Wachstum des Bruttoinlandsproduktes um 2 % prognostiziert.

VERANDERUNGEN DES BIP UND DER AUSRUSTUNGSINVESTITIONEN

Kalenderjahr 2008 2009 2010° 2011°
Bruttoinlandsprodukt in % 1,3 -4,7 3,56 2,0
B Ausrustungsinvestitionenin % 3,3 -22,6 8,9 5,8
= Ausristungsinvestitionenin Mrd. € 224,8 174,0 189,56 200,5

* Prognose, Quelle: Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose

Mafsgeblich fir BNA sind die Absatzperspektiven von Investitionsgltern. Zwar wird hier
Ende 2011 gemaf’ Prognose das Niveau von 2006 signifikant Gberschritten, gleichwohl zeigt die-
ser Wert, dass nach wie vor ein groRer Nachholbedarf besteht. Insgesamt dirften sich damit die
Rahmenbedingungen weiter verbessern und sich auch die in den vergangenen Monaten beob-
achtete langsame Erholung der Preise fortsetzen.

Der nach Einschatzung der Wirtschaftsexperten nicht gebannten Gefahr eines erneuten
Rickschlags im Wirtschafts- und Finanzsystem werden wir in unserer Geschaftsplanung mit ei-
nem pessimistischen Szenario Rechnung tragen.

Branchen- und Kundenausrichtung neu definiert BNA bietet ihre Leistungen bevorzugt in
den Branchen Energie, Wasser und Abwasser sowie in Food, Pharma und Chemie an. Die Ver-
marktung der Leistungen erfolgt an Kunden des Maschinen- und Anlagenbaus sowie direkt an
Endkunden in der industriellen und kommunalen Wirtschaft. Zielmarkte sind unser Stammland
Thiringen, die Bundesrepublik Deutschland und das weltweite Ausland. Mit dieser Ausrichtung
ist BNA in der Lage, am prognostizierten Aufschwung innerhalb der Bundesrepublik und auch an
einem Wachstum der Exportwirtschaft zu partizipieren.

Wasser- und Abwasser auf stabilem Niveau In der Branche Wasser und Abwasser untertei-
len wir den kommunalen Markt fir BNA in unser Stammland Thiringen und in das restliche Bun-
desgebiet. In beiden Marktgebieten bilden Elektro- und Automatisierungsanlagen fir die Trink-
wasseraufbereitung und -verteilung sowie kommunale Klaranlagen den Absatzschwerpunkt.

In Thiringen erwarten wir auch in den kommenden Jahren einen Auftragseingang auf dem
Niveau des Jahres 2010. Nachteilig wirkt sich das Fehlen grof3erer Neuinvestitionen aus. Anla-
gen werden auf dem vorhandenen technischen Stand erhalten, Neubauten und nennenswerte
Erweiterungen bilden die Ausnahme.

Im restlichen Bundesgebiet wachst der kommunale Markt fir Wasser und Abwasser verhal-
ten. BNA verflgt hier Uber einen wesentlich kleineren Marktanteil als in Thiringen, was auch bei
geringer Marktexpansion Wachstumsperspektiven eréffnet. BNA wird daher 2011 ihre vertriebli-
chen Aktivitaten aufRerhalb Thiringens konzentrieren, um dort ein entsprechendes \Wachstum zu
generieren.

In den Bereichen Industrieabwasser sowie Prozess- und Reinstwasser zeichnet sich ab, dass
die fr 2009 und 2010 zurlickgestellten Investitionsvorhaben 2011 zum Teil wieder aufgegriffen
werden. Das eroffnet fir BNA die Perspektive, an diesen Investitionen zu partizipieren.

Im Bereich der Talsperrensteuerung und -liiberwachung erwarten wir in Deutschland Auftra-
ge auf Vorjahresniveau. GroRRere Investitionsvorhaben sind hier nicht in Sicht.

Zukunftsthema Energie In der Branche Energie bedient BNA die Bereiche erneuerbare Energi-
en, Fernwarme, Heizkraftwerke und Medienversorgung. BNA legt fir 2011 den Schwerpunkt auf
erneuerbare Energien.

Bei den erneuerbaren Energien steht flir BNA Bioenergie im Fokus. 2009 betrugen die welt-
weiten Umsatze der in Deutschland ansédssigen Hersteller flr Bioenergieanlagen 2,8 Mrd. €. Die
Studie ,Biogas in Deutschland bis 2020" geht fir die Branche von einem durchschnittlichen
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jahrlichen Wachstum von 8,7 % aus. BNA erzielte in diesem Bereich in den letzten Jahren stetig
wachsende Umsétze. Ziel fiir 2011 ist, als Nachauftragnehmer des Maschinen- und Anlagenbaus
am Wachstum der Branche Bioenergie in Deutschland und im europaischen Ausland Uberpropor-
tional teilzuhaben.

In den Bereichen Fernwarme, Heizkraftwerke und Medienversorgung liegt die Kernkompe-
tenz von BNA im Retrofit von Bestandsanlagen. Hier gehen wir auch fir 2011 von etwa gleich-
bleibenden Umsatzen aus.

Food, Pharma und Chemie bleiben verhalten Die Umséatze der Unternehmen in diesen Bran-
chen haben seit Anfang 2010 wieder zugenommen und das Niveau vor der Krise erreicht bzw.
Ubertroffen. Jedoch wirkt sich diese Entwicklung noch nicht auf die Investitionsbereitschaft aus.
Wir erwarten, dass BNA bei ihren Stammkunden Auftrage fir Erhaltungs- und kleinere Erweite-
rungsinvestitionen akquirieren kann und sehen Auftragseingange auf Vorjahresniveau.

MES erganzt Leistungsportfolio Ausgehend vom Verbundforschungsvorhaben Spezi-MES
bietet BNA ihren Kunden aus der Prozessindustrie Lésungen flir die Betriebsdatenerfassung und
Manufacturing Execution Systems an. BNA positioniert sich in diesem Bereich als Anbieter fur
den Mittelstand mit regionalem Bezug. 2011 erwarten wir hier durch verstarkte vertriebliche Ak-
tivitaten erste Auftragseingdnge aufderhalb der Branche Wasser und Abwasser.

Ausland Infolge des Aufschwungs im Exportgeschéaft deutscher Ausrlster sehen wir Chancen,
2011 nennenswerte Auftrage von deutschen Anlagenbauunternehmen zu erhalten. Konkrete Pro-
jekte gibt es in den Bereichen regenerative Energien und industrielle Abwasserreinigungstechnik.
Auslandsauftrdge sind erfahrungsgemaf nicht exakt zu terminieren, da rechtliche Rahmen- und
Forderbedingungen im Bestimmungsland eine grofse Rolle spielen. In unserer Planung fir 2011
sind deshalb keine Umsétze aus diesen Auftragen berlcksichtigt.

Den &gyptischen Markt sehen wir infolge der Wirtschafts- und Finanzkrise eher verhalten.

Wir gehen nicht davon aus, 2011 dort lokale Auftrdge zu gewinnen. Bis zur Erholung des agyp-
tischen Marktes wird sich BN Automation S.A.E. deshalb auf die erfolgreiche Abwicklung des
Projektes KA Amriya konzentrieren.
Aussichten fir BNA gut Zusammenfassend kommen wir zu der Einschatzung, dass in den fir
BNA relevanten Markten ein gutes Auftragsvolumen fir 2011 zu erzielen ist. Wir erwarten unter
der oben angeflhrten Annahme eine Auslastung unseres produktiven Bereiches bei einer im
Verhaltnis zu 2010 nicht wesentlich veranderten Preisqualitat.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG

Ergebnisriickgang erwartet Mit einem Jahresliberschuss von 958 Tsd. € war das Geschéfts-
jahr 2010 wiederum sehr erfolgreich. Allerdings ist ein Teil dieses Erfolgs der ertragswirksamen
Auflésung einer Risikoposition geschuldet. Substanziell bekamen wir die Auswirkungen der Krise
insbesondere im Auftragseingang zu spuren. Wahrend durch den Abschluss mehrerer lang lau-
fender GroRRprojekte 2010 noch ein leichtes Umsatzwachstum generiert werden konnte, werden
sich die im Jahr 2010 mageren Auftragseingdnge, insbesondere das Fehlen umsatzstarker Grof3-
projekte, zeitverzogert auf das Ergebnis des kommenden Geschéftsjahres auswirken.

In Zahlen erwarten wir einen Umsatz von 10,6 Mio. € bei nahezu unveranderten teilfertigen
Arbeiten. Die Gesamtleistung betragt ebenfalls dann knapp 10,6 Mio. €, was einem Rlckgang
um ca. 2 % gegeniber dem Vorjahr entspricht. Der Rohertrag wird sich mit 6.165 Tsd. € eben-
falls auf Vorjahresniveau bewegen. Sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 285 Tsd. € ergeben
eine Gesamtertrag von 6.450 Tsd. €.

PLANUNG GESAMTLEISTUNG, EBIT UND JAHRESUBERSCHUSS in Tsd. €

Geschaftsjahr 2011e 2012¢" 2012e™
Gesamtleistung 10.585,0 12.100,0 10.450,0
EBIT 880,0 710,0 920,0
Jahrestberschuss 635,0 510,0 660,0

* Szenario auf Basis der Prognose der Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose

** pessimistisches Szenario
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Bei den Betriebsaufwendungen planen wir einen Anstieg um etwa 3 % auf 5.540 Tsd. €.
Den deutlichsten Zuwachs werden dabei mit ca. 5 % die Personalaufwendungen erfahren. Nach
Ausbruch der Wirtschafts- und Finanzkrise hatten wir Zurlickhaltung in der Lohnpolitik gelbt.
Damit sollte den krisenbedingten Unsicherheiten Rechnung getragen werden. Aufgrund der sich
nun abzeichnenden weiteren Erholung der Wirtschaft und der ausgezeichneten wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens, wurden die Gehalter zum 01.10.2010 um 3,5 % angehoben und ein
leistungsorientiertes Vergltungssystem im Engineering eingeflhrt.

Das am 29.05.2009 in Kraft getretene Bilanzmodernisierungsgesetz (BilMoG) ist auf den
Jahresabschluss der BNA erstmals im Geschaftjahr 2011 anzuwenden. Es schreibt unter ande-
rem die Anwendung markttblicher Zinssatze auf die Ermittlung von in der Zukunft liegenden Ver-
pflichtungen, z.B. Betriebsrenten und Pensionen, vor. Der Gesetzgeber hat den Unternehmen
dabei einen erheblichen Spielraum fir die Bemessung der einmalig oder jahrlich in die Bilanz
einzustellenden Aufwandspositionen eingerdumt. In unserer Planung fir 2011 ist ein Aufwand
von 70 Tsd. € infolge der erstmaligen Anwendung des BilMoG bertiicksichtigt.

Wir erwarten 2011 ein EBIT von 880 Tsd. € und einen Jahresutberschuss von 635 Tsd. €. Das
entspricht, ausgehend vom Aktienbestand zum Berichtszeitpunkt, einem Ergebnis je Aktie von
ca.b,95 €.

Die Planung fulRt auf der Annahme, dass die Produktionskapazitat von ca. 90.000 produktiven
Stunden vollstandig ausgelastet wird. Eine um 10 % geringere Auslastung wiirde das Betriebser-
gebnis um ca. 300 Tsd. € und den Jahreslberschuss um ca. 220 Tsd. € mindern.

Flr 2012 bericksichtigen wir in unserer Planung zwei Szenarien: das Eintreffen der Gemein-
schaftsdiagnose Herbst 2010 und darauf aufbauend eine leichte Erholung des Preisniveaus flr
Auftrage im Anlagenbau sowie deutlich steigende Auftragseingdnge, insbesondere bei lang lau-
fenden GroRprojekten. Im pessimistischen Szenario gehen wir davon aus, dass infolge rezessi-
ver Tendenzen in den USA und China und/oder der Schieflage mehrerer Volkswirtschaften im
Euroraum die Exportchancen der deutschen Wirtschaft sinken. Dann erwarten wir einen sich
deutlich verstarkenden, Uber den Preis ausgetragenen Wettbewerb und in der Folge geringere
Auftragseingange mit einer schlechteren Preisqualitat. In diesem Szenario unterstellen wir, bezo-
gen auf BNA, eine Stagnation der Umsatze bei gleichzeitig weiter sinkendem Auftragsvorlauf in
Verbindung mit einer Abnahme des Vorratsvermogens.

Im positiven Szenario planen wir fir 2012 eine Gesamtleistung von ca. 12,1 Mio. €, ein EBIT
von ca. 710 Tsd. € und einen Jahresuberschuss von ca. 510 Tsd. €. Die nochmalige Abnahme des
Ergebnisses gegentiber 2011 hat ihre Ursache in den Vorlaufkosten des in diesem Szenario un-
terstellten deutlichen Wachstums. Die starken Auftragseingdnge schlagen sich im Umsatz kaum
nieder, die lang laufenden GrofRRprojekte werden als teilfertige Arbeit nicht ergebniswirksam, aber
die fir die Abarbeitung notwendige Erhéhung der Kapazitat verursacht hohere Kosten.

Im pessimistischen Szenario prognostizieren wir eine Gesamtleistung von ca. 10,4 Mio. €,
ein EBIT von ca. 920 Tsd. € und einen JahreslUberschuss von ca. 660 Tsd. €. Das im pessimis-
tischen Szenario bessere Ergebnis ist dem Umstand geschuldet, dass (berwiegend kleine und
mittlere Projekte akquiriert werden, welche zu wesentlichen Teilen im Geschéftsjahr umsatz- und
ertragswirksam abgeschlossen werden kénnen. Ertragseinbul3en werden bei diesem Szenario
durch Einsparungen bei den Personalkosten teilweise kompensiert.

llImenau, den 03.12.2010

G d B o o

Dr. Frank Bonitz René Schneider
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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BILANZ

AKTIVA 30.09.2010" 30.09.2009"
in Tsd. €
A.Anlagevermogen
. Immaterielle Vermdgensgegenstande 67,8 69,2
- Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
Il. Sachanlagen 1.5659,7 1.556,3
1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlielich der Bauten auf
fremden Grundstlicken 1.169,0 1.237,7
2. technische Anlagen und Maschinen 1,9 2,2
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 388,8 316,4
Ill. Finanzanlagen 211 38,9
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 17,7 35,5
2. sonstige Ausleihungen 3,4 3,4
Summe Anlagevermdgen 1.648,6 1.664,4
B. Umlaufvermégen
. Vorrate 3.680,7 4.300,0
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 262,5 251,0
2. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3.193,7 3.459,9
3. geleistete Anzahlungen 224,5 589,1
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.020,1 2.913,6
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.426,6 2.383,3
2. sonstige Vermdgensgegenstande 593,5 530,3
Il. Wertpapiere 3475 357,3
- sonstige Wertpapiere 347,5 357,3
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 4.042,0 2.316,4
Summe Umlaufvermdogen 10.090,3 9.887,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24,7 19,7
Summe Aktiva 11.763,6 11.571,4

" Geschaftsjahr 01.10. bis 30.09.
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PASSIVA 30.09.2010" 30.09.2009"
in Tsd. €
A.Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 533,2 533,2
Il. Kapitalrticklage 231,5 231,5
lll. Gewinnrlicklagen 3.403,7 2.8971
1. gesetzliche Ricklage 50,0 50,0
2. andere Gewinnrlicklagen 3.353,7 2.8471
IV. Jahrestuberschuss 957,7 1.013,1
Summe Eigenkapital 5.126,1 4.674,9
B. Sonderposten mit Riicklageanteil 508,7 551,6
C. Rickstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 407,3 374,0
2. Steuerrlickstellungen 83,4 231,2
3. sonstige Ruckstellungen 847,5 980,5
Summe Rickstellungen 1.338,2 1.585,7
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 88,9 1M1
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.698,7 3.390,9
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 361,5 598,6
4. sonstige Verbindlichkeiten 606,7 613,9
- davon aus Steuern: 145.506,13 €
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 44.788,96 €
Summe Verbindlichkeiten 4.755,8 4.714,5
E. Rechnungsabgrenzungsposten 34,8 44,7
Summe Passiva 11.763,6 11.571,4

' Geschaftsjahr 01.10. bis 30.09.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

flr die Zeit vom 01.10.2009 bis 30.09.2010 30.09.2010 30.09.2009
in Tsd. €
1. Umsatzerldse 11.052,3 10.945,0
2. Verminderung des Bestands in Ausfiihrung -266,1 1.807,5

befindlicher Auftrage

3. Gesamtleistung 10.786,2 12.752,5
4. sonstige betriebliche Ertrage 586,7 345,6
5. Materialaufwand 4.656,1 6.220,3
- Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.577,0 4.289,0
und fir bezogene Waren
- Aufwendungen flir bezogene Leistungen 2.079,1 1.931,3
6. Personalaufwand 4.107,4 4.015,6
- Léhne und Gehalter 3.460,1 3.399,7
- soziale Abgaben und Aufwendungen fir 647,3 615,9

Altersversorgung und flr Unterstitzung
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- 219,4 199,9
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen sowie

auf aktivierte Aufwendungen fir die Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschaftsbetriebs

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.028,8 1.257,3

9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 0,1 01
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

10. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 39,0 55,8

11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und 17,7 12,2
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 31,0 27,9
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.351,6 1.420,8
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 378,6 3931
15. sonstige Steuern 15,3 14,6
16. Jahresiiberschuss 957,7 1.013,1
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ANHANG

ANGABEN UND ERLAUTERUNG ZU FORM UND GLIEDERUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES

Fir eine klare und Ubersichtliche Darstellung von allen geforderten Informationen war der Raum
in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung nicht ausreichend. Die Ausweiswahlrechte wur-
den daher Uberwiegend im Anhang dargestellt; dies vor allem, um dem Grundsatz der Ubersicht-
lichkeit und Klarheit gemaft § 243 HGB zu entsprechen.

Der Jahresabschluss zum 30.09.2010 ist nach dem HGB erstellt. Die hierin fir Kapitalgesell-
schaften verbindlich vorgeschriebenen Gliederungsvorschriften der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden bericksichtigt. Erganzend zu diesen Vorschriften fanden die im AktG
vorgegebenen Gliederungsvorschriften Berlicksichtigung.

ANGABE DER ANGEWANDTEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
des HGB aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des AktG zu be-
achten.

Im Einzelnen waren dies folgende Grundsatze und Methoden:

>> Die immateriellen Vermodgensgegenstdnde und Sachanlagen sind zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten vermindert um planmafige Abschreibungen angesetzt. Die planmaRigen Ab-
schreibungen der Gegenstéande werden teilweise linear und teilweise geometrisch degressiv mit
Abschreibungssatzen vorgenommen, die auch steuerlich zuldssig sind.

>> Den Abschreibungen auf EDV-Software wurde eine Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren zu-
grunde gelegt. Den Abschreibungen auf Gebaude liegt eine Nutzungsdauer von 25 Jahren zu-
grunde. Bei den AuRRenanlagen betragt die Nutzungsdauer 10 Jahre. Die Nutzungsdauer betragt
bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 15 Jahre.

Die selbstandig nutzbaren Wirtschaftsglter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten Uber
150,00 € und unter 1.000,00 € werden seit dem 01.01.2008 in einem Sammelposten aufgenom-
men, der ab dem Jahr der Anschaffung oder Herstellung gleichméRig mit jeweils 1/5 abgeschrie-
ben wird.

>> Die Finanzanlagen sind mit den Anschaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden
Werten angesetzt.

>> Die Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zu niedrigeren Werten am
Abschlussstichtag angesetzt. Die Herstellungskosten setzen sich aus Stoffkosten und den Fer-
tigungskosten zusammen. Einem Abwertungsbedarf aufgrund verlustfreier Bewertung wurde
Rechnung getragen.

>> Die Forderungen wurden zum Nennwert bewertet. Fur erkennbare Risiken wurden Einzel-
wertberichtigungen durchgeflihrt. Fir das allgemeine Ausfall- und Kreditrisiko wurde eine Pau-
schalwertberichtigung gebildet.

>> Die sonstigen Vermogensgegenstdnde wurden zum Nennwert bewertet.

>> Die sonstigen Wertpapiere des Umlaufvermégens sind mit den Anschaffungskosten oder
den niedrigeren beizulegenden Werten angesetzt.

>> Die Rechnungsabgrenzungsposten sind mit dem zeitanteiligen Betrag der Ausgaben/Einnah-
men angesetzt, der eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag betrifft.

>> Die Sonderposten mit Ricklageanteil nach den §8 273 und 281 Abs. 1 HGB sind in der Hohe
des Unterschiedsbetrages zwischen den handelsrechtlich zuldassigen und steuerrechtlich mogli-
chen Wertansatzen gebildet.

>> Die Ruckstellungen fir Pensionen sind entsprechend einem versicherungsmathematischen
Gutachten, unter Anwendung der Richttafeln 2005G von Professor Klaus Heubeck, mit dem Teil-
wert bzw. mit den steuerlich hdchstzulassigen Betragen angesetzt. Der Berechnung liegt ein
Zinsfufd von 6% zugrunde.
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>> Die sonstigen Rickstellungen sind mit den nach vernlnftiger kaufméannischer Beurteilung
notwendigen Betragen bewertet.

>> Die Verbindlichkeiten wurden mit ihren Rickzahlungsbetragen angesetzt.

>> Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegenstande und Verbindlichkeiten sind zum Ab-
schlussstichtag zum Devisenkassamittelkurs bewertet. Die in fremder Wahrung erworbenen
Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens sind mit dem Kurs bewertet, der zum Anschaf-
fungszeitpunkt mafsgeblich war.

ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN
DER BILANZ UND GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

ANLAGEVERMOGEN

Anlagengitter Die Gliederung des Anlagevermogens und seine Entwicklung ist auf der folgen-
den Seite dargestellt. Bitte rechts ausklappen.

Anteile an verbundenen Unternehmen Die Gesellschaft halt 100% des Kapitals der BN Auto-
mation S.A.E., Kairo. Das Grundkapital betragt 250.000 agyptische Pfund. Die Beteiligung ist mit
17,8 Tsd. € (Vorjahr 35,5 Tsd. €) bewertet.

FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

Der ausgewiesene Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat eine Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr. In den sonstigen Vermdgensgegenstdnden sind im Wesentlichen die Ak-
tivwerte zur Rickdeckung von Pensionszusagen in Hohe von 464,9 Tsd. € (Vorjahr 435,5 Tsd. €)
sowie Steuerforderungen in Hohe von 120,4 Tsd. € (Vorjahr 74,1 Tsd. €) ausgewiesen.

EIGENKAPITAL

Grundkapital Das Grundkapital betragt 533.180,00 € (Vorjahr 533.180,00 €) und ist eingeteilt in
106.636 Stlckaktien (Vorjahr 106.636 Stlickaktien), die auf den Namen lauten.
Kapitalriicklage/Anteile iiber dem Nennbetrag Die Kapitalricklage in Hohe von 231,5 Tsd. €
(Vorjahr 231,5 Tsd. €) resultiert aus den Ausgabeaufschlagen auf Aktien, die im Rahmen der Op-
tionsplane durch Mitarbeiter der Gesellschaft erworben wurden.

Gesetzliche Riicklage Die gesetzliche Riicklage und die Kapitalrliicklage Ubersteigen zusammen
den zehnten Teil des Grundkapitals (8 150 Abs.2 AktG).

Einstellung in andere Gewinnriicklagen Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
15.03.2010 wurden vom Bilanzgewinn des vergangenen Wirtschaftsjahres 506,6 Tsd. € (Vorjahr
494,9 Tsd. €) in andere Gewinnrlicklagen eingestellt.

Genehmigtes Kapital Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20.03.2006 wurde der
Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis
zum 20.03.2011 durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen, einmalig oder mehrmals, insgesamt um bis zu 250.000,00 € zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2006). Der Vorstand hat bis zum Bilanzstichtag von der Erméachtigung keinen
Gebrauch gemacht.

Bilanzgewinn Der Bilanzgewinn entspricht dem Jahresiberschuss.

SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

Im Jahresabschluss sind Sonderposten mit Ricklageanteil gemaflt &8 273 HGB in Hohe von
402,7 Tsd. € (Vorjahr 436,9 Tsd. €) und gemaf § 281 HGB in Hohe von 105,9 Tsd. € (Vorjahr
114,8 Tsd. €) ausgewiesen. Die Sonderposten mit Rlcklageanteil wurden flr Sonderabschrei-
bungen auf Gebaude und AuRenanlagen sowie fir erhaltene Investitionszuschisse gebildet.
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ANLAGENGITTER

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
in € Stand Zugange Abgange Stand Stand Zugange Abgange Stand Buchwert Buchwert
01.10.2009 2009/2010 2009/2010 30.09.2010 01.10.2009 2009/2010 2009/2010 30.09.2010 30.09.2010 30.09.2009
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 253.718,92 28.188,31 18.006,87 263.900,36 184.495,92 29.240,31 17.682,87 196.053,36 67.847,00 69.223,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.921.281,21 4.964,84 - 1.926.246,05 683.590,97 73.686,11 - 757.277,08 1.168.968,97 1.237.690,24
a) bebaute Grundstlicke 131.205,71 - - 131.205,71 - - - - 131.205,71 131.205,71
b) Geschéaftsbauten 1.042.986,83 4.825,77 - 1.047.812,60 449.189,30 43.290,04 - 492.479,34 555.333,26 593.797,53
c) Fertigungshalle 598.123,79 - - 598.123,79 115.100,79 23.952,00 - 139.052,79 459.071,00 483.023,00
d) Aufdenanlagen 93.494,26 - - 93.494,26 92.627,26 865,00 - 93.492,26 2,00 867,00
e) AufRenanlagen Fertigungshalle 55.470,62 139,07 - 55.609,69 26.673,62 5.579,07 - 32.252,69 23.357,00 28.797,00
2. technische Anlagen und Maschinen 4.507,68 - - 4.507,68 2.303,68 294,00 - 2.597,68 1.910,00 2.204,00
Betriebsvorrichtungen 4.507,68 - - 4.507,68 2.303,68 294,00 - 2.597,68 1.910,00 2.204,00
3.andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.472.636,97 192.772,62 193.050,42 1.472.359,17 1.156.222,96 116.168,62 188.816,42 1.083.575,16 388.784,01 316.414,01
a) Kraftfahrzeuge 650.464,38 120.921,00 160.057,33 611.328,05 493.450,38 49.778,00 157.024,33 386.204,05 225.124,00 157.014,00
b) Betriebsausstattung 592.607,91 64.110,07 32.993,09 623.724,89 491.894,90 50.325,07 31.792,09 510.427,88 113.297,01 100.713,01
c) Biroeinrichtung 188.397,99 1.320,37 - 189.718,36 156.505,99 6.603,37 - 163.109,36 26.609,00 31.892,00
d) GWG 37.576,69 6.421,18 - 43.997,87 11.978,69 8.864,18 - 20.842,87 23.1565,00 25.598,00
e) sonstige Betriebsausstattung 3.590,00 - - 3.590,00 2.393,00 598,00 - 2.991,00 599,00 1.197,00
Summe Sachanlagen 3.398.425,86 197.737,46 193.050,42 3.403.112,90 1.842.117,61 190.148,73 188.816,42 1.843.449,92 1.559.662,98 1.556.308,25
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 35.511,36 - - 35.511,36 - 17.755,68 - 17.755,68 17.755,68 35.511,36
2.sonstige Ausleihungen 3.374,53 - - 3.374,53 - - - - 3.374,53 3.374,53
Summe Finanzanlagen 38.885,89 - - 38.885,89 - 17.755,68 - 17.755,68 21.130,21 38.885,89
GESAMTSUMME 3.691.030,67 225.925,77 211.057,29 3.705.899,15 2.026.613,53 237.144,72 206.499,29 2.057.258,96 1.648.640,19 1.664.417,14
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SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen von 847,5 Tsd. € (Vorjahr 980,5 Tsd. €) enthalten Rickstellungen
fir noch zu erbringende Leistungen, flr Beitrdge, fir Prifungskosten, flir Gewahrleistungsauf-
wendungen, flir sonstige Anspriche, fir Anspriiche von Nachauftragnehmern und fir Urlaubs-
entgelte.

VERBINDLICHKEITEN
Zu den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten werden folgende Erlauterungen gegeben:

Art der Verbindlichkeit <1Jahr 1-5Jahre > 5 Jahre Sicherheit Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

gegenulber Kreditinstituten 22,2 66,7 0,0 Grundschuld 88,9
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.517,2 1.181,5 0,0 teilweise Blrgschaften 3.698,7
aus Lieferungen und Leistungen 357,7 3,9 0,0 teilweise Eigentumsvorbehalt 361,6
sonstige Verbindlichkeiten 606,7 0,0 0,0 keine 606,7
3.503,8 1.252,1 0,0 4.755,9

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind 145,5 Tsd. € aus Steuern enthalten (Vorjahr 119,0 Tsd. €).
Hinsichtlich der ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten aus Steuern wird auf die Ausflh-
rungen unter Punkt ,Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande” verwiesen. Die
sonstigen Verbindlichkeiten enthalten zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten fir Anspriiche aus
erfolgsabhangigen Vergltungen und Einmalzahlungen inklusive der darauf entfallenden Sozial-
abgaben.

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND HAFTUNGSVERHALTNISSE
Am Bilanzstichtag bestanden keine Eventualverbindlichkeiten.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE
Die Umsatzerlose betrugen insgesamt 11.052,3 Tsd. €. Davon entfielen 930,4 Tsd. € auf Umsat-
ze in anderen EU Staaten und 71,4 Tsd. € auf Umsétze in Landern, die nicht zur EU gehdren.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

In den sonstigen betrieblichen Ertradgen sind Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten mit
Ricklageanteil nach § 273 HGB in Hohe von 34,1 Tsd. € und nach § 281 HGB in Hohe von 8,8 Tsd. €
enthalten.

PERSONALAUFWAND
Im ausgewiesenen Aufwand sind 73,4 Tsd. € fUr Altersversorgung enthalten.

ABSCHREIBUNGEN
Die Abschreibungen des Geschaftsjahres enthalten Abschreibungen auf geringwertige Wirt-
schaftsglter mit einem Nettowert von mehr als 150,00 € und bis 1.000,00 € in Hohe von 8,9 Tsd. €,
die nach dem 31.12.2007 angeschafft oder hergestellt wurden und gemaf’ § 6 Abs. 2a EStG Uber
5 Jahre abgeschrieben werden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung enthalt aul3erplanmaRige Abschreibungen auf Finanzanla-
gen in Hohe von 17,8 Tsd. € (siehe Punkt , Anteile an verbundenen Unternehmen”).

STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wurde mit Steuern vom Einkommen und Er-
trag in Hohe von 378,6 Tsd. € belastet.
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen finanzielle Verpflichtungen
aus abgeschlossenen Leasingvertragen in Hohe von 121,2 Tsd. €. Die Restlaufzeit der Leasing-
vertrage betragt 1 bis 36 Monate.

SONSTIGE PFLICHTANGABEN

AUSWIRKUNGEN AUF DAS JAHRESERGEBNIS DURCH IM GESCHAFTSJAHR ODER
IN DEN VORJAHREN GEBILDETE SONDERPOSTEN MIT RUCKLAGEANTEIL

Das Jahresergebnis wurde durch die Bildung und Auflésung von Sonderposten
in Hohe von 43,0 Tsd. € positiv beeinflusst.

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtszeitraum waren zum Aufsichtsrat bestellt:
>> Herr Andreas Schnitzler, Rechtsanwalt,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
>> Herr René Schneider, Diplom-Ingenieur flr Geratetechnik,
Stellvertreter des Vorsitzenden, ausgeschieden am 15.03.2010
>> Herr Andreas Beaucamp, Berater,
Stellvertreter des Vorsitzenden ab 15.03.2010
>> Herr Dr.-Ing. Gunther Kegel, Geschaftsfihrer,
Mitglied des Aufsichtsrats ab 15.03.2010
Die Summe der Gesamtbeziige des Aufsichtsrats im Berichtszeitraum betrug 22,5 Tsd. €.

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Der Vorstand der BN Automation AG besteht aus einem Mitglied,
ab dem 01.04.2010 aus zwei Mitgliedern:
>> Vorsitzender des Vorstands: Herr Dr. Frank Bonitz,
Diplom-Ingenieur flr Elektrotechnik, 98716 Geraberg
>> Vorstand: Herr René Schneider,
Diplom-Ingenieur flr Geratetechnik, 99094 Erfurt,
bestellt am 15.03.2010 mit Wirkung vom 01.04.2010

ZAHL DER BESCHAFTIGTEN MITARBEITER

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden durchschnittlich 86 Arbeitnehmer beschéaftigt. Davon
waren 72 in der Produktion eingesetzt, 2 in der Entwicklung und 12 in der Verwaltung. Zusatzlich
waren zum Bilanzstichtag 7 Auszubildende beschéftigt.

Die Arbeitnenmerzahlen wurden entsprechend den Vorschriften des § 267 Abs. 5 HGB ermittelt.

[Imenau, den 03.12.2010

WlBuy o

Dr. Frank Bonitz René Schneider
Vorstandsvorsitzender Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK

WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKES
DES ABSCHLUSSPRUFERS

Aufgrund meiner Prifung erteile ich dem vorstehenden Jahresabschluss zum 30. September 2010
und dem vorstehenden Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2009/2010 der BN Automation AG,
|lImenau folgenden Bestatigungsvermerk:

Ich habe den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der BN Automation AG,
llmenau, flr das Geschaftsjahr vom 01. Oktober 2009 bis zum 30. September 2010 geprift.
Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Meine Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
mir durchgefihrten Prifung eine Beurteilung lber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflhrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Ich habe meine Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufliihren, dass
Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen lber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Ich bin der Auffassung, dass mei-
ne Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flir meine Beurteilung bildet.

Meine Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Jena, den 06. Dezember 2010

Dipl.-Kfm. Bernhard Schéfer
Wirtschaftsprifer
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WICHTIGE INFORMATIONEN

ANSCHRIFT:

BN Automation AG
Gewerbepark ,Am Wald" 5a
98693 limenau

Telefon: 03677 855-0

Telefax: 03677 855-599
E-Mail: info@bn-automation.de
www.bn-automation.de

VORSTAND:

Dr. Frank Bonitz (Vorsitzender)
René Schneider

AUFSICHTSRAT:

Andreas Schnitzler (Vorsitzender)
Andreas Beaucamp (stellvertretender Vorsitzender)
Dr. Gunther Kegel

TERMINE:

Hauptversammlung: 28.03.2011
Dividendenzahlung: 01.04.2011
ANSPRECHPARTNER:

Astrid Schiffer

Assistentin des Vorstandes

Telefon: 03677 855-510
E-Mail: a.schiffer@bn-automation.de
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WIR UBER UNS

Als eines der fihrenden Ingenieurunternehmen in Thiringen entwickeln und fertigen wir fir die
Kernbereiche des taglichen Lebens. Ob bei der Versorgung mit reinem Trinkwasser, der Gewin-
nung von Energie aus nachwachsenden Rohstoffen oder in der Herstellung hochwertiger Lebens-
mittel — unsere Automatisierungslésungen stehen fir die sichere, umweltschonende und wirt-
schaftliche Produktion vieler lebenswichtiger Glter.

Kunden in Deutschland und Europa schétzen unsere innovativen Produkte, Lésungen und
Dienstleistungen. In unseren Geschaftsfeldern Ver- und Entsorgung, Umwelttechnik und In-
dustrie helfen wir unseren Kunden, Antworten auf technische, wirtschaftliche und 6kologische
Herausforderungen zu finden. Mit mehr als 1.300 realisierten Projekten kénnen wir dabei auf
umfangreiche Erfahrungen im industriellen Anlagenbau zurtickgreifen.

Durch interdisziplindre Zusammenarbeit verbinden wir technologisches Wissen mit Auto-
matisierungstechnik, Informationstechnik und Elektrotechnik zu einem aufRergewodhnlichen Leis-
tungsangebot. Der individuelle Zuschnitt unserer Lésungen generiert einen hohen Kundennut-
zen. Unser Handeln ist bestimmt vom Streben nach Qualitdt und ehrlicher Kundenorientierung.
Das ist unsere Basis flr nachhaltiges und rentables Wachstum: Zum Vorteil unserer Kunden,
Aktionare und Mitarbeiter.

www.bn-automation.de



