26. ordentliche Hauptversammlung

der BN Automation AG
am 27.03.2026

Vorsitz:
Frau Rudorfer-Mertes, Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Tagesordnung BN Automation AG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der BN Automation AG zum 30.09.2025,
des Lageberichts sowie des Berichts des Aufsichtsrats uber das Geschaftsjahr 2024/2025

2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns

3. Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2024/2025

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2024/2025
5. Beschlussfassung uber die Wahl des Abschlussprufers fur das Geschaftsjahr 2025/2026

6. Beschlussfassung uber die Neuwahl des Aufsichtsrats
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Punkt 1

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der BN
Automation AG zum 30.09.2025, des Lageberichts
sowie des Berichts des Aufsichtsrats Uber das
Geschéftsjahr 2024/2025



Bruttoinlandsprodukt und Ausriistungsinvestitionen :
in Deutschland seit 2010 BN/Automation AG
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Gesamtleistung, Rohertrag und Mitarbeiter der BNA seit 2010
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Entwicklung BNA 2025

Gesamtleistung
-3,8 % (Vorjahr +11,0 %)

Rohertrag
+5,7 % (Vorjahr +19,0 %)

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt
+4,7 % (Vorjahr +4,2 %)



Ertragskennzahlen seit 2010
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Kennzahlen BNA 2025

EBIT-Quote”
15,0 % (Vorjahr 14,3 %)

Cash-Flow-Marge®
11,9 % (Vorjahr 10,7 %)

Eigenkapitalrendite
nach Steuern
24,6 % (Vorjahr 26,7 %)

* bezogen auf Gesamtleistung



Vermogenslage — Aktiva per 30.09.2025

0,1% (0,1 %)
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B immaterielle Vermogensgegenstande
B Sachanlagen
m Vorrate

Forderungen

m Liquiditat /
W sonstige Aktiva 19,2 % (16,3 %)

B Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Vorjahreswerte in Klammern

Berechnung in Euro-Cent; Darstellung in gerundeten Tsd. € / Mio. € — geringe Rundungsdifferenzen maoglich.
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3,5% (3,8 %)

17,7 % (13,9 %)

18,5% (17,4 %)

Tsd.€ zumVJ
immaterielle 803,7 75,0
Vermogensgegenstande
Sachanlagen 4.109,7 1.408,4
Vorrate 4.280,9 910,2
Forderungen 4.451,7 1.2939
Liquiditat 9.291,5 180,5
sonstige Aktiva 237,0 -44,4
Aktiver Unterschiedsbetrag aus 12,8 -4,3
der Vermogensverrechnung
Bilanzsumme 23.187,3 3.819,2
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Vermogenslage - Passiva per 30.09.2025
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B Eigenkapital
B Sonderposten
m Ruckstellungen

- . 11,5%(13,0%)
Verbindlichkeiten

1,0% (1,2 %)
B Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahreswerte in Klammern

Berechnung in Euro-Cent; Darstellung in gerundeten Tsd. € / Mio. € — geringe Rundungsdifferenzen maoglich.
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48,6 % (55,0 %)

Tsd. € zumVJ
Eigenkapital 11.269,5 608,0
Sonderposten 2211 -15,1
Ruckstellungen 2.661,4 148,4
Verbindlichkeiten 8.793,7 3.048,6
Rechnungsabgrenzungsposten 241,6 29,4
Bilanzsumme 23.187,3 3.819,2
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Vermogenslage - Verbindlichkeiten per 30.09.2025
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B Kredite
B erhaltene Anzahlungen
B Lieferanten

1 sonst. Verbindlichkeiten

Vorjahreswerte in Klammern

Berechnung in Euro-Cent; Darstellung in gerundeten Tsd. € / Mio. € — geringe Rundungsdifferenzen maoglich.
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71,6 % (53,3 %)

Tsd. € zumVJ

Kredite 91,5 -32,6

erhaltene Anzahlungen 6.296,6 3.235,0

Lieferanten 1.011,9 80,0

sonst. Verbindlichkeiten 1.393,8 -233,7

Summe Verbindlichkeiten 8.793,7 3.048,6
9



Investitionen im 10-Jahres-Uberblick BN Automation AG
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Auftragseingang 2025

Aus vertrieblicher Sicht konnten wir erneut das erfolgreichste Jahr unserer
Unternehmensgeschichte verzeichnen und den hervorragenden Wert des Vorjahres
nochmals iibertreffen.

> |n unserer Planung hatten wir den Auftragsbestand zu Beginn des Berichtsjahres und
den Auftragseingang entsprechend der verflgbaren Kapazitaten geplant.

> Der Auftragseingang betragt 39,4 Mio. € und liegt damit 43 % Uber dem Vorjahr
(Vorjahr 27,6 Mio. €).

> Der im Auftragseingang enthaltene Eigenanteil stieg um 36 % auf 23,2 Mio. €
(Vorjahr 17,1 Mio. €).

> Die verkauften Stunden stiegen um 34 %.

> Der Auftragsbestand zum Geschaftsjahresende erhohte sich auf 40,1 Mio. €
(Vorjahr 28,2 Mio. €).

48 Mio. €

BN|Automation AG

Auftragsbestand

42 Mio. €

36 Mio. €

30 Mio. €
24 Mio. € -
18 Mio. € -
12 Mio. € -

6 Mio. € -

0 Mio. € -

135,00 €

Rohertrag je Stunde

125,00 €

115,00 € -
105,00 € -
95,00 € A

85,00 € -

m 2024
m 2025

m 2024
m 2025
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Auftragsstruktur 2025 nach Markten

mBRD mAusland m Thiringen

Vorjahreswerte in Klammern

BN|Automation AG

> Anteil in Tharingen ist wieder gestiegen

> Anteil im Ubrigen Bundesgebiet
entsprechend gesunken

> Anteil Ausland leicht unter dem
Niveau des Vorjahres
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Auftragsstruktur 2025 nach Branchen BN Automation AG

Industrie

m Food

m Textilservice
m Fertigungsindustrie

m Wasser/Umwelt ®Energie mIndustrie Prozessindustrie

Vorjahreswerte in Klammern
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Die Top 10 im Auftragseingang BN Automation AG

BeWa Abwasser KA GroRneuhausen __ 870.807
Lippeverband KA Schermbeck vPLS __ 581.484
ZWA Saalfeld TW Neuerrichtung PLS _- 295.003
SEBES Migration Systemtechnik - 260.669
Erftverband Zulauf GKW Kenten - 248.529
ZWA Saalfeld TW Migration Steuerungen _- 210.377
Erftverband GKW Kenten Deammonifikation _- 204.402
ZWA Saalfeld AW Migration Aulienbauwerke _F 200.873
Wasser/Umwelt Energie Industrie

Top 10 gemessen am kalkulatorischen Rohertrag im Auftragseingang 14



Zusammenfassende Wertung des Geschaftsjahres 2025 BN Automation AG

Die BN Automation AG blickt erneut auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr zuriick. Rohertrag und
Auftragseingang erreichten neue Bestwerte, der Wachstumskurs wurde konsequent fortgesetzt. Zwei neu
gewonnene GroBprojekte sichern eine stabile Auslastung in den nachsten Geschaftsjahren.

2y
il o

164

Mitarbeiter

39,4 Mio. €

Auftragseingang

2,7 Mio. €

Jahresuberschuss
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BN|Automation AG

Geschaftsjahr 2025 aus Sicht der Aktionare



Geschiftsjahr 2025 aus Sicht der Aktionire BN Automation AG

> |n einem weiterhin dynamischen Umfeld haben wir uns auch 2025 neuen Herausforderungen gestellt und diese im BNA-Team sowie
in enger Partnerschaft mit unseren Kunden erfolgreich gemeistert. Mit einem Jahresuberschuss von 2,7 Mio. € bestatigen wir erneut
ein sehr starkes Ergebnis auf hohem Niveau.

> Mit 4,16 € je Aktie wurde an das herausragende Vorjahr angeknUpft

> Der Gewinnverwendungsvorschlag sieht die Ausschittung einer Dividende je Stammaktie (Aktiengattung A) von 2,78 € und je
Vorzugsaktie (Aktiengattung B) von 2,83 € vor.

> Ein Drittel des JahresUberschusses soll als Vorsorge und fur die Starkung der Eigenkapitalbasis in die Rucklagen eingestellt werden.

> Creditreform gibt BNA einen Bonitatsindex von 113 (Stand 04.03.2026) = ,ausgezeichnete Bonitat".
Die Bundesbank hat BNA auf Basis des Jahresabschlusses 2025 erneut als ,notenbankfahig” eingestuft.

17



Entwicklung Gewinn je Aktie seit 2000

BN|Automation AG
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* nach Aktiensplit 2016 im Verhaltnis 1:6, die Werte vor 2016 sind an den Split angepasst
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Entwicklung der Anzahl Aktionare seit Umwandlung in AG BN Automation AG
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jeweils zum 30.09. — Stand zur heutigen Hauptversammlung +11 = 235
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Geschiftsjahr 2025 aus Sicht der Aktionire BN Automation AG

Der Jahresiiberschuss von 2,7 Mio. € bestatigt erneut die nachhaltige Ertragskraft der BN Automation AG
und ermoglicht eine attraktive Dividende fiir unsere Aktionare. Dank unserer soliden wirtschaftlichen
Basis und dem Einsatz des BNA-Teams werden wir die kommenden Chancen aktiv nutzen und die positive
Entwicklung der BN Automation AG weiter vorantreiben.

:

o (€]
113

235
Bonitatsindex

Aktionare

4,16 €

Ergebnis je Aktie
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Planung 2026 und 2027



Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2026 und 2027 in Deutschland BN Automation AG
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Rahmenbedingungen 2026 und 2027 BN Automation AG

1. Fdr Investitionen in Anlagen und Ausrtstungen wird nach mehreren schwachen Jahren eine Stabilisierung mit moderaten
Erholungstendenzen erwartet.

2. Investitionen in kritische Infrastrukturen, insbesondere in der kommunalen Wasser- und Abwasserwirtschaft, wirken weiterhin
stabilisierend auf die Nachfrage in unseren Kernmarkten.

3. Insgesamt gehen wir in Deutschland von einem soliden, wenn auch konjunkturell herausfordernden Umfeld fur unsere
Geschaftstatigkeit aus.

4. Die direkte Abhangigkeit unseres Geschafts von allgemeinen Exportentwicklungen ist gering, da internationale Projekte
Uberwiegend Uber Kooperationen mit deutschen Maschinen- und Anlagenbauern entstehen.

5. Wesentliche Risiken sehen wir weiterhin in geopolitischen Spannungen, moglichen Storungen von Lieferketten sowie im
Fachkraftemangel bei allen Projektbeteiligten.

Unser starkes Leistungsangebot passt sehr gut zum Bedarf unserer Kunden.

Aus heutiger Sicht iiberwiegen fiir die BN Automation AG weiterhin die Chancen gegeniiber den Risiken.

23



Strategische Ausrichtung fiir die kommenden Geschaftsjahre BN Automation AG

In unserem Geschaftsfeld Wasser und Umwelt unsere Position ausbhauen.
»+Automatisierung, IT und Daten aus einer Hand."

Weiterentwicklung von klassischer Leittechnik hin zu datengetriebenen Losungen und Produkten fiir neue Marktzugange.
»anexio® wird zur technologischen Basis fiir zukiinftige Projekte und Produktangebote.”

Wir wollen den Anteil der Branchen Energie und Industrie weiter ausbauen.
sUnseren Industriefokus legen wir auf Lebensmittel, bestehende Partnerschaften ausbhauen.”

25



Geplante Auftragseingange 2026 nach Branchen

m Wasser/Umwelt

m Energie mIndustrie

BN|Automation AG

Vertriebsplanung 2026

> den Auftragseingang im Bereich
Wasser/Umwelt planen wir unter dem
Ergebnis des Vorjahres, wir wollen
wieder Groprojekte mit langer
Laufzeit gewinnen

> im Bereich Energie erwarten wir
Auftragseingang auf dem Niveau der
Vorjahre, wir planen ohne ein
GroRprojekt

> fur den Auftragseingang in der
Industrie nehmen wir uns deutlich
mehr vor

> insgesamt liegt unser Vertriebsziel
gemessen am kalkulatorischen
Rohertrag im Auftragseingang
15 % unter dem aulRergewohnlichen
Ergebnis des Vorjahres

26



Geplante Auftragseingange 2026 nach Leistungsangeboten

mEMSR* mDatenlosungen  m Informationstechnik

* Elektro-, Mess-, Steuer- und Regeltechnik

BN|Automation AG

Vertriebsplanung 2026

> bezogen auf unsere Leistungs-
angebote bleiben die Anteile nahezu
unverandert

> Datenlosungen sollen groReren Beitrag
zum Auftragseingang beisteuern

27



Geschiftsplanung 2026 und 2027 BN Automation AG

> Unser kundenorientiertes Leistungsangebot und die hohe Auftragslage sichern die Basis fur weiteres profitables Wachstum — auch
in einem weiterhin herausfordernden konjunkturellen Umfeld.

> Auch 2026 legen wir den Fokus auf die Gewinnung und Einarbeitung neuer Mitarbeiter. Wir erwarten die Vollauslastung unserer
produktiven Kapazitaten.

> Unsere Planung geht davon aus, dass die Auswirkungen der geopolitischen Risiken flr BNA beherrschbar bleiben.

> FUr das Geschaftsjahr 2026 erwarten einen Anstieg der Umsatzerlose um 13% gegenuber dem Vorjahr bei einem abnehmenden
Bestand an unfertigen Leistungen. Wir planen die Gesamtleistung somit 9 % Uber dem Vorjahr. Bei steigenden
Betriebsaufwendungen erwarten wir, dass der Jahrestberschuss um 33 % unter dem Ergebnis des Geschaftsjahres 2025 liegen

wird.

> Fur 2027 gehen wir von einer stabilen Nachfrage aus und rechnen damit, dass die in 2026 eingestellten Mitarbeiter ihre volle
Wirkung entfalten. Die Gesamtleistung soll um rund 20 % steigen; das Ergebnis wird voraussichtlich 60 % uber der Planung fur 2026
liegen und damit leicht Uber dem Ist-Wert von 2025.
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Geschaftsplan 2026 und 2027
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Gesamtleistung:

2026e
2027e

EBIT:
2026e

2027e

Ergebnis:

2026e
2027e

+9,3 %
+19,9 %

-32,9 %
+57,3 %

-32,6 %
+60,3 %
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Erwartete Ergebnisse je Aktie 2026 und 2027

BN|Automation AG
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Resiimee zu Planung und Ausblick BN Automation AG

Der starke Auftragsbestand gibt uns Riickenwind fiir 2026. Mit der gezielten Verstarkung unseres Teams
investieren wir in die Zukunft, weshalb wir zunachst ein moderates Ergebnis erwarten. Gleichzeitig
sichern wir die qualitativ hochwertige Abwicklung unserer Projekte - und schon im Geschaftsjahr 2027

werden diese Investitionen ihre Wirkung entfalten.

N
1.820 Tsd. €

Ergebnis

ol
18,6 Mio. €

Rohertrag

30,1 Mio. €

Gesamtleistung

Planzahlen 2026e 31



Berichts des Aufsichtsrats iiber das Geschiftsjahr 2024/2025 BN |Automation AG

> Erfolgreiches Geschaftsjahr: Rohertrag auf neuem Hochststand

> Gelungener Generationswechsel im Vorstand
— Dr. Christian Ripperda seit 01.04.2025 neuer Vorsitzender, sehr gute Zusammenarbeit im neuen Vorstandstrio

> Konstruktive Aufsichtsratsarbeit — vielfaltige Expertise, die das Unternehmen nachhaltig starkt
> Sechs Aufsichtsratssitzungen; enge Beratung und Uberwachung des Vorstands

> Jahresabschluss zum 30.09.2025 mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk gebilligt und festgestellt
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Beschlussfassung uber die Verwendung
des Bilanzgewinns

BN|Automation AG



Erlauterung zu Punkt 2 - Verwendung des Bilanzgewinns

Gewinnverwendungsvorschlag

> Ausschittung einer Dividende je Stammaktie (Aktiengattung A) von 2,78 € und
je Vorzugsaktie (Aktiengattung B) von 2,83 €.

> Einstellung von einem Drittel des Jahresuberschusses in die Gewinnricklagen als
Vorsorge und fur die Starkung der Eigenkapitalbasis.

BN|Automation AG

Aufteilung Jahresiiberschuss

33%

67%

m Dividende m Gewinnrucklagen
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Punkt 2 - Verwendung des Bilanzgewinns BN Automation AG

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor:
,Der Bilanzgewinn in Hohe von 2.698.816,53 € der BN Automation AG fur das Geschaftsjahr 2024/2025 ist wie folgt zu verwenden:

> Zahlung einer Dividende von 2,83 € je B-Aktie,
gewinnberechtigt sind 222.877 B-Aktien 630.741,91 €

> Zahlung einer Dividende von 2,78 € je A-Aktie,
gewinnberechtigt sind 426.544 A-Aktien 1.185.792,32 €

> Einstellung in andere Gewinnrucklagen 882.282,30 €

> Bilanzgewinn 2.698.816,53 € °
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Punkt 3

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder
des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2024/2025



Punkt 3 - Entlastung des Vorstands BN Automation AG

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor:

,Den im Geschaftsjahr 2024/2025 amtierenden Mitgliedern des Vorstands, einschliel3lich des im Laufe des Geschaftsjahres
ausgeschiedenen Herrn Stefan Schneider, wird fur den Zeitraum ihrer jeweiligen Amtszeit Entlastung erteilt.”
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Punkt 4

Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder
des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2024/2025



Punkt 4 - Entlastung des Aufsichtsrats BN Automation AG

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor:

,Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wird fur das Geschaftsjahr 2024/2025 Entlastung erteilt.”
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Beschlussfassung uber die Wahl des Abschlussprtfers
fur das Geschaftsjahr 2025/2026



Punkt 5 - Wahl des Abschlusspriifers BN Automation AG

Der Aufsichtsrat schlagt vor:

,Zum Abschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2025/2026 wird die Rodl Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Jena, gewahlt.”
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Beschlussfassung uber die Neuwahl des Aufsichtsrats



Punkt 6 - Neuwahl des Aufsichtsrats BN |Automation AG

Der Aufsichtsrat schlagt vor:

,Als Aufsichtsratsmitglieder fur die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das erste
Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschliel3t, werden gewahlt:

Frau Michala Rudorfer-Mertes, Investorin, wohnhaft in Frankfurt am Main
Herrn Andreas Beaucamp, Berater, wohnhaft in Munchen

Herrn Andreas Richter, GeschaftsfUhrer, wohnhaft in Berlin

Frau Dr. Marion Welp, Beraterin, wohnhaft in Dusseldorf

und als Ersatzmitglied:
Herrn Uwe Neunast, Fachmann fur Versicherungen und Finanzen, wohnhaft in Hasbergen.

Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird dabei nicht mitgerechnet. Das Ersatzmitglied wird als Ersatz fur alle gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder gewahlt und rckt fur das erste Aufsichtsratsmitglied nach, das wahrend seiner Amtszeit ausscheiden sollte.”
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BN|Automation AG

Dividendenzahlung

Zahlung/Scheckversand am 01.04.2026
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Kontakt

Anschrift;
BN Automation AG

Gewerbepark ,Am Wald" 5a
98693 IImenau

Kommunikation:

Tel.: +49 3677 855-0

Fax: +49 3677 855-599
Email: ir@bn-automation.de
Web: www.bn-automation.de

Ansprechpartner:
Astrid Schiffer, Assistentin des Vorstands

BN|Automation AG
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